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LAPORAN REALISASI AKSI KEUANGAN BERKELANJUTAN
PT BPR KARYA BERSAMA UGAHARI

BABI
Pendahuluan dan Strategl Keberlanjutan

Pendahuluan

BPR Karya Bersama Ugahari telah melaksanakan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
(RAKB) Tahun 2025 sesuai POJK No. 51/ POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik. BPR Karya
Bersama Ugahari menerapkan program-program kerja yang disusun dalam RAKB sejalan
dengan prinsip keberlanjutan. BPR (Bank Perekonomian Rakyat) sebagai salah satu
Lembaga Jasa Keuangan (UK) menyadari pentingnya isu pengelolaan keuangan
berkelanjutan dengan mengedepankan prinsip triple bottom line yaitu people
(kesejahteraan masyarakat), profit (keuntungan) dan planet (lingkungan hidup) dalam
kegiatan usaha Bank dengan menyelaraskan aspek Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola
(LST).

BPR Karya Bersama Ugahari sebagai lembaga perantara (intermediary institution) yang
menghimpun dana pihak ketiga (DPK) dan kemudian menyalurkannya dalam bentuk
kredit kepada masyarakat, BPR dituntut untuk bisa selektif dalam memberikan
pembiayaan kepada calon debitur dengan menghindarkan pada kegiatan usaha yang
dapat merusak lingkungan hidup, fokus pada usaha debitur yang dapat meningkatkan
kesejahateraan masayarakat dan sekaligus juga BPR mendapatkan keuntungan dari
pendapatan bunga kredit.

Dalam hal ini BPR Karya Bersama Ugahari berkomitmen untuk menerapkan Keuangan
Berkelanjutan sebagai langkah bersama bagi Sektor Jasa Keuangan dalam mendukung
pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TBP) dan juga yang tidak kalah
pentingnya adalah menyangkut Keberlanjutan Bank sebab ketidakpedulian terhadap isu
lingkungan hidup dan sosial dapat meningkatkan risiko bagi Perbankan khususnya
peningkatan risiko kredit akibat kegagalan bayar (default) debitur yang memiliki usaha
berdampak negatif terhadap lingkungan dan kontraproduktif terhadap peningkatan
kesejahteraan masyarakat.

Laporan Keberlanjutan (SR - Sustainability Report ) BPR Karya Bersama Ugahari Tahun
2025 ini berisi informasi mengenai kinerja keberlanjutan Bank dalam bidang ekonomi,
lingkungan maupun sosial kepada seluruh pemangku kepentingan. BPR Karya Bersama
Ugahari dengan modal inti kurang dari Rp 50 milyar, menyusun Laporan Keberlanjutan di
tahun 2025 yaitu Laporan Keberlanjutan Tahun 2025 dan disampaikan ke OJK secara
luring (offline) paling lambat sesuai dengan batas waktu penyampaian Laporan Tahunan
yang berlaku. Dengan demikian BPR Karya Bersama Ugahari menyusun Llaporan
Keberlanjutan Tahun 2025.

Laporan Keberlanjutan

Sesuai POJK No. 51 /POJK.03/2017 tanggal 27 Juli 2017 tentang Keuangan Berkelanjutan
pasal 10 secara substantif mewajibkan BPR/ BPRS untuk menyusun dan menyampaikan
Laporan Keberlanjutan (LK) paling lambat tanggal 30 April setiap tahunnya. Untuk itu
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BPR/ BPRS wajib menyusun dan menyampalkan Laporan Keberlanjutan (LK) atau SR
(Sustainability Report) Tahun 2025 ke OJK paling lambat tanggal 30 April 2026.

Laporan Keberlanjutan (Sustainabllity Report) adalah laporan yang diumumkan kepada
masyarakat yang memuat kinerja ekonomi, keuangan, sosial dan Lingkungan Hidup
suatu UK, Emiten, dan Perusahaan Publik dalam menjalankan bisnis berkelanjutan,

Penerapan Keuangan Berkelanjutan bahwa format penulisan Laporan Keberlanjutan
sebagai berikut:

Penjelasan Strategi Keberlanjutan

Ikhtisar Kinerja Aspek Keberlanjutan (Ekonomi, Sosial dan Lingkungan Hidup)
Profil Singkat BPR/BPRS

Penjelasan Direksi

Tata kelola keberlanjutan

Kinerja keberlanjutan

Verifikasi tertulis dari pihak independen

Lembar umpan balik (feedback) untuk pembaca dan

Tanggapan BPR/BPRS terhadap umpan balik laporan tahun sebelumnya.
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Acuan dan Standar Penyusunan Laporan Keberlanjutan
Laporan Keberlanjutan BPR Karya Bersama Ugahari tahun 2025 disusun dengan
mengakomodir standar Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 51/POJK.03/2017 tentang

Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan
Perusahaan Publik.

Laporan Keberlanjutan ini tidak lepas dari laporan tahunan yang telah disusun untuk
tahun buku 2025. BPR Karya Bersama Ugahari membuat dan melaporkan kinerja
keberlanjutan dalam periode 1 (satu) tahun buku (tahunan) mulai tahun 2025 ini.
Informasi yang disajikan dalam Laporan Keberlanjutan BPR Karya Bersama Ugahari
tahun 2025, ini memuat data dan informasi yang dikumpulkan dalam 1 (satu) tahun
yaitu mulai tanggal 1 Januari sampai dengan 31 Desember 2025.

Prinsip penetapan konten dalam Laporan ini didasarkan pada POJK 51/ POJK.03/2017
dan disusun berdasarkan 2 prinsip, yaitu prinsip isi dan kualitas.
a.  Prinsip isi meliputi:
1. Konteks berkelanjutan: Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report) ini
disusun sejalan dengan konteks keuangan berkelanjutan.
2. Kelengkapan: Informasi disajikan sebagai informasi kualitatif dan kuantitatif
untuk memberikan kelengkapan bagi pembaca.
b.  Prinsip kualitas adalah:
1. Keseimbangan: Informasi terkait capaian dan prestasi, serta tantangan
disampaikan sesuai dengan kondisi perusahaan.
2. Komparabilitas: Data yang disampaikan dalam laporan disajikan dalam 3
(tiga) tahun terakhir.
3. Akurasi: Angka dan informasi telah diperiksa secara internal Perusahaan
sehingga diyakini akurasinya.
4.  Ketepatan waktu: Laporan ini disajikan tepat waktu bersama dengan
Laporan Tahunan.

5. Kejelasan: Informasi yang disajikan dalam laporan mudah untuk dipahami.
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Topik material dalam Laporan ini adalah topik-topik yang telah diprioritaskan oleh
organisasi untuk dicantumkan dalam laporan. Dimensi yang digunakan untuk
menentukan prioritas, antara lain, adalah dampak bagi ekonomi, lingkungan, dan sosial.
Dampak dalam Laporan ini termasuk di dalamnya yang bernilal positif. Penetapan aspek
material dan batasan didasarkan pada isu-isu yang berpengaruh signifkan bagi BPR Karya
Bersama Ugahari serta seluruh pemangku kepentingan.

Dalam penerapan Keuangan Berkelanjutan, BPR mengacu pada 8 (delapan) Prinsip
keuangan berkelanjutan, dan 3 (tiga) prioritas sesual POJK No. 51/2017. Delapan prinsip
keuangan berkelanjutan yang dikembangkan oleh BPR Karya Bersama Ugaharl adalah:

a.

Investasi yang bertanggung jawab; adalah pendekatan investasi yang
mempertimbangkan faktor ekonomi, sosial, lingkungan hidup, dan tata kelola
dalam keputusan investasi yang bertujuan agar dapat mengelola risiko secara
lebih baik. Kami menerapkan prinsip ini melalui pemberian kredit yang tidak
berdampak negatif terhadap lingkungan dengan menganalisi potensi risiko yang
ditimbulkan dari usaha yang dibiaya oleh Bank.

Prinsip Strategi dan Praktik Bisnis Berkelanjutan; Kami menerapkan prinsip ini
dengan menuangkannya pada kebijakan keberlanjutan yang dituangkan dalam
dokumen RAKB (Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan) yang menjadi landasan
BPR Karya Bersama Ugahari dalam menjalankan bisnis berkelanjutan di kegiatan
usaha Bank.

Prinsip Pengelolaan Risiko Sosial dan Lingkungan Hidup ; Kami telah memiliki
prinsip kehati-hatian (Prudential Banking) dalam mengukur risiko yang dikelola
dalam Sistem Informasi Manajemen Risiko (SIMR) Bank. Selain risiko-risiko
finansial, kami juga melakukan proses manajemen risiko khususnya mengukur
risiko pemberian kredit atau pinjaman yang bersentuhan langsung dengan aspek
sosial dan lingkungan hidup, sehingga tidak menimbulkan dampak negatif bagi
masyarakat.

Prinsip Tata Kelola; Kami menerapkan tata kelola keberlanjutan (ekonomi,
lingkungan dan sosial) yang dibangun berdasarkan prinsip- prinsip penerapan GCG
(Good Corporate Governance), yaitu transparansi, akuntabel, bertanggungjawab,
independen dan kewajaran.

Prinsip Komunikasl yang Informatif; Kami akan menyediakan laporan yang
informatif mencakup strategi, tata kelola, kinerja dan prospek Bank yang dapat
dengan mudah diakses oleh para stokeholder melalui situs web BPR Karya
Bersama Ugahari.

Prinsip Inklusif; Bank menjamin ketersediaan dan keterjangkauan produk dan/
atau jasa yang dapat dengan mudah diakses oleh nasabah. Bank memastikan
seluruh Masyarakat memiliki akses yang mudah dan merata terhadap layanan
yang keuangan BPR Karya Bersama Ugahari.

Prinsip Pengembangan Sektor Unggulan Prioritas; Dalam menyusun program
keberlanjutan, kami mempertimbangkan sektor-sektor unggulan prioritas yang
telah kami tetapkan dalam RAKB (Rencana Aksi Keuangan Bank). Hal ini kami
lakukan untuk mendukung pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan dan
mendukung program pemerintah dalam menerapkan prinsip keuangan
berkelanjutan.
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h.  Prinsip Koordinasl dan Kolaborasl; Kami membuka diri untuk berkomunikasi dan
berkerja sama dengan lembaga atau pemerintahan setempat terkalt Bisnis
Berkelanjutan dalam rangka penyelarasan strategi keberlanjutan Bank. Hal ini
terlihat dari keanggotaan perusahaan pada perbarindo dan partisipasl dalam
mendukung kegiatan- kegiatan yang memberdayakan masyarakat,

Strategi Keberlanjutan

Strategi keuangan berkelanjutan disusun berdasarkan pertimbangan visi dan misi Bank
dalam implementasi keuangan berkelanjutan. Bagi Bank, penerapan keuangan
berkelanjutan bukan hanya sebagai bentuk kepatuhan terhadap peraturan, namun juga
sebagai strategi untuk mewujudkan visi Bank khususnya dalam penerapan prinsip inklusi
keuangan.

Segmen UMKM (Usaha Mikro, Kecil dan Menengah) yang menjadi sasaran utama Bank
dalam pelayanan jasa keuangan diharapkan dapat membantu mengurangi kesenjangan
sosial yang terjadi. Selain itu, melalui pengembangan produk dan/atau jasa keuangan
berwawasan lingkungan, Bank berupaya meningkatkan peran dalam perlindungan dan
pengelolaan lingkungan hidup sekaligus berkontribusi terhadap pencapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (SDGs - Sustainable Development Goals). Hal ini
diwujudkan dalam berbagai upaya, di antaranya dengan menyusun rencana kerja dan
mengembangkan RAKB sesuai dengan ketentuan regulator.

Sejalan dengan Sustainable Development Goals (SDGs) dan Peraturan Pemerintah No. 47

Tahun 2012 tentang Tanggungjawab dan Lingkungan Perseroan Terbatas, BPR Karya

Bersama Ugahari mulai menerapkan prinsip-prinsip go green company sejak penerapan

Keuangan Berkelanjutan dengan menjalankan kegiatan-kegiatan diantaranya :

a. Bank akan mengefisienkan penggunaan kertas di lingkungan Kantor PT BPR Karya
Bersama Ugahari dengan meningkatkan penggunaan IT dengan tujuan melakukan
penghematan dan pengurangan penggunan kertas untuk mendukung program go
green.

b.  Bank akan membantu memberikan kredit kepada debitur yang berusaha dibidang
Tanaman Pangan yang ramah lingkugan (tidak ada pencemaran lingkungan),
dengan tujuan memberikan keringanan kepada debitur sehingga debitur tetap
berusaha dibidang Tanaman Pangan yang ramah lingkungan.

c.  Bank akan berpartisipasi dalam keuangan berkelanjutan dengan memberikan
bunga special kepada debitur yang akan membeli sepeda motor Listrik dengan
tujuan untuk memberikan penghematan terhadap bahan bakar bakar dan
mengurangi polusi udara.
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BAB I

Ikhtisar Aspek Keberlanjutan

1. Aspek Ekonoml

Tabel : Ikhtisar Kinerja Aspek Ekonomi

= .

Nominal uang dalam jutaan rupiah

Keterangan

2025

2024

Pendapatan Operasional Bank

30.924.584.446

29.662.905

©23.221.641.876

Laba Bersih Bank

8.390.965.749

Kinerja Aspek Ekonoml Terkait Keberlanjutan

7475184276

3.357.223.088

Jumlah jenis produk yang memenuhl
kriteria kegiatan usaha keberlanjutan

0

Nominal produk penghimpunan dana
yang memenuhi kriteria kegiatan usaha
berkelanjutan

0

0

0

Nominal produk penyaluran dana yang
memnuhi  kriterla  kegiatan usaha
berkelanjutan

st

Persentase Total Portopolio Kefgiatan Usaha Berkelanjutan Terhadap Tatal Portofolio (%)

Penghimpunan Pana

0

0

Penyaluran Dana

0

0

Kinerja Keuangan Inklusif

Perkembangan Laku Pandai

Jumlah Agen

Nominal produk dan atau jasa yang
disediakan oleh Agen

2.  Aspek Lingkungan Hidup

Tabel : Ikhtisal Kinerja Aspek Lingkungan Hidup

Keterangan

2025

2024

2023

Beban penggunaan kertas

Beban penggunaan Sepeda Motor
Listrik

Beban penggunaan Tanaman Pangan
yang ramah lingkungan

3.  Aspek Soslal
Tabel : Ikhtisar Kinerja Aspek Sosil

Keterangan

2025

2024

2023

Dana sosial yang disalurkan

154.498.439

84,068.495

95.200.322

Kantor Pusat

J. Pasar Inpres No. 71, Tanjung Morawa 20362
Telp. 061-7940339, 7946639 Fax. 061-7946939




BPR KBU

Kau BANK PEREKONOMIAN RAKYAT

KARYA BERSAMA UGAHARI
BAB (Il
Profil Bank

Informasi Umum Perusahaan
Nama Perusahaan : PT BPR Karya Bersama Ugaharl
Alamat : )1, Pasar Inpres No.71 Tanjung Morawa Kab. Dell Serdang
Tip :061-7940339
Emall : bprkbu@gmail.com
Webside : bprkbu.co.id
Total Aset dan Kewajiban

Jumlah aset di tahun 2025 sebesar Rp 199.827.495.052 mengalami kenaikan dari tahun
2024, Demikian juga kewajiban mengalami peningkatan dari tahun-tahun sebelumnya
dan tahun 2025 sebesar Rp 177.355.572.656.

Jumlah Pegawal

Sepanjang tahun 2025 Bank memiliki SOM total 48 orang personal yang terdiri dari
Pengurus 4 orang dan Pegawai 44 orang dengan besaran gaji pegawai paling rendah
sesuai dengan UMK dimana Kantor BPR Karya Bersama berada.

Persentasi Kepemilikan Saham
Modal Bank saat ini adalah sebesar Rp. 8.540.000.000,- (Delapan miliar lima ratus empat
puluh juta rupiah) dengan perincian sebagai berikut :

No. | Pemegang Saham Lembar % Jumlah *
1. | Mukdin Markus Tumip 3.390 39,70 3.390.000.000
2. | Keuskupan Agung Medan 2.246 26,30 2.246.000.000
3. | Theresia Pininta Hasibuan 1.331 15,59 1.331.000.000
4, | Samsuardi Batubara 620 7,26 620.000.000
5. | Perkumpulan Rohani Karya Kasih 300 3,51 300.000.000
6. | Katarina L. Sihombing 264 3,08 264.000.000
7. | Sixtus Hutauruk 235 2,75 235.000.000
8. | Krismawati Krisella Sinaga 100 1,17 100.000.000
9. | Ramses Simbolon 54 0,63 54.000.000
Jumlah 8.540 100 8.540.000.000
Produk dan layanan
Jenis Produk Deskripsi
Tabungan Tabungan Umum
Deposito Deposito
Kredit 1. Modal Kerja
2. Kredit Investasi
3. Kredit Konsumsi

Profil singkat dan Nilal Keberlanjutan

a.  Visl Keberlanjutan
Menjadi Bank yang memiliki daya saing dalam pelayanan dengan memperhatikan
keselarasan aspek ekonomi, sosial dan lingkungan hidup
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Misl Keberlanjutan

1 Mewujudkan penerapan Kevangan Rerkelanjulan yang mampu mendarong
ketejahteraan masyarakat

2 Pengembangan kapasitas internal Bank yang sejalan dengan Keuangan
Berkelanjutan

3 Membangun Tata Kelola dan meningkatkan kemampuan manajemen risiko

khususnya aspek sosial dan lingkungan hidup

Keanggotaan Pada Asosiasl Reglonal hingga Naslonal
Menjadi anggota Perbarindo Sumut (Perhimpunan Bank Perekonomian Rakyat)

Penjelasan Lainnya
BPR Karya Bersama Ugahari mendukung tujuan Pembangunan Berkelanjutan

Penjelasan Direksl

Kebijakan Untuk Merespon Tantangan Dalam Pemenuhan Strategi
Keberlanjutan

Bank berkomitmen untuk menerapkan nilai- nilai keberlanjutan dengan menjadi
Bank yang terpercaya dan unggul dalam memberikan kontribusi terhadap Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (TPB) atau Sustainable Development Goals (SDGs).
Nilai keberlanjutan tersebut diimplementasikan melalui strategi utama dengan
meningkatkan kapasitas dan kompetensi sumber daya manusia (SDM) yang
selaras dengan kebutuhan strategis, integrasi aspek sosial dan lingkungan hidup
ke dalam pengelolaan risiko, serta peningkatan pertumbuhan portofolio kredit
atau pembiayaan pada kegiatan usaha berwawasan lingkungan, khususnya sektor
UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah). Sektor UMKM merupakan usaha
produktif yang dilakukan oleh perorangan atau badan usaha yang memenuhi
kriteria tertentu dan memiliki peran penting dalam perekonomian Indonesia
khususnya menyerap tenaga kerja dalam rangka meningkatkan keserjahteraan
Masyarakat.

Penerapan Keuangan Berkelanjutan

Sebagai upaya pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) atau
Sustainable Development Goals (SDGs), BPR menetapkan RAKB dengan rencana 5
(lima) tahun sebagai Rencana Aksi dalam Jangka Panjang. Selain itu, Bank juga
memiliki Rencana Aksi dalam Jangka Pendek (satu tahun) yang ditetapkan di
tahun 2025.

Target yang ditetapkan oleh Bank yaitu pegawai telah mengikuti sosialisasi

Penerapan Keuangan Berkelanjutan dan menerapakan operasional perbankan

hijau. Laporan Keberlanjutan ini berisi komitmen, strategi dan kinerja pencapaian

kami terkait Keuangan Berkelanjutan. Adapun komitmen kami adalah:

1. Penerapan prinsip kehati- hatian bank (prudential banking) dalam
menjalankan fungsi dan kegiatan usaha terutama dalam pemberian kredit.

2, Menjalankan operasional perusahaan yang lebih efisien dan ramah
lingkungan.

3.  Pengembangan kompetensi staf pada pemahaman terhadap sosial dan
lingkungan hidup serta penerapannya dalam setiap kegiatan usaha bank.

4. Menerapkan perbankan yang inklusif dengan menyediakan dukungan akses
keuangan bagi segenap masyarakat .

Kantor Pusat
JI. Pasar Inpres No. 71, Tanjung Morawa 20362
Telp. 061-7940339, 7946639 Fax. 061-7946939



\ BPRKBU
LG W BANK PEREKONOMIAN RAKYAT
KARYA BERSAMA UGAHARI

5. Berpartisipasi dalam upaya bersama meningkatkan kesejahteraan
masyarakat.

€. Strategl Pencapalan Target
Bank senantiasa meningkatkan strategi- strategi keberlanjutan khususnya dalam
memitigasi risiko yang berpotensi mempengaruhi keberlanjutan usaha Bank.
Dalam penerapan keuangan berkelanjutan, BPR tidak terlepas dari berbagai risiko
di antaranya risiko pada aspek ekonoml, sosial dan lingkungan. Namun, risiko
tersebut telah dikelola secara optimal oleh Bank dengan berbagai upaya mitigasi
yang dilakukan

Tantangan utama saat ini di awal peletakan pondasi batu pertama keuangan
berkelanjutan adalah komunikasi dan membuat para pemangku kepentingan
sadar akan pentingnya penerapan keuangan keberlanjutan dalam operasional dan
bisnis perusahaan. Namun demikian, kami sangat percaya bahwa ke depannya
terdapat peluang penyaluran dana yang besar terkait dengan Keuangan
Berkelanjtuan.

Selama tahun 2025, BPR Karya Bersama Ugahari belajar untuk menjadi lebih baik
dalam layanan keuangan berkelanjutan. Kami berharap adanya kolaborasi dan
kemitraan dengan pemerintah, regulator dan asosiasi untuk menciptakan nilai
tambah bagi ekonomi, lingkungan dan sosial dalam upaya mendukung Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan.

BPR Karya Bersama Ugahari kedepannya akan terus menargetkan implementasi
keuangan berkelanjutan, antara lain peningkatan pengetahuan semua jenjang
organisasi mengenal keuangan berkelanjutan, menciptakan budaya kerja yang
berorientasi pada lingkungan dan sosial dalam operasional keseharian,
mengembangkan produk keuangan berkelanjutan dan pada akhirnya
meningkatkan portofolio produk keuangan berkelanjutan.

Dalam merealisasikan keuangan berkelanjutan, perlu adanya harmonisasi antara
aspek ekonomi, sosial dan lingkungan serta permasalahan lingkungan lainnya yang
menjadi tanggungjawab kita semua. Kami berpartisipasi memberikan konstribusi
dalam mengurangi dampak negatif lingkungan dan sosial dari dampak yang
ditimbulkan dari kegiatan operasional dan bisnis kami.

d.  Apresiasi

BPR memberikan apresiasi kepada seluruh pemangku kepentingan yang telah
bersama-sama berkontribusi dalam penerapan prinsip Keuangan Berkelanjutan di
BPR Karya Bersama Ugahari. Dukungan dan rasa percaya yang diberikan kepada
kami, menjadi kekuatan kami untuk mampu memberikan dan menciptakan nilai
keberlanjutan bagi semua pihak. Harapan kami adalah seluruh pemangku
kepentingan dapat terus memberikan dukungan serta kerja samanya agar kami
mampu tumbuh secara berkelanjutan dan kerjasama yang baik dalam mengelola
isu-isu keberlanjutan.
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BAB IV
Tata Kelola Berkelanjutan

1. Struktur Tata Kelola Keberlanjutan
Tata Kelola yang Baik (GCG - Good Corporate Governance ) bagi Bank merupakan suatu
tata cara pengelolaan Bank yang menerapkan 5 (lima) Pilar Tata Kelola, yaitu
keterbukaan (transparency), akuntabilitas (accountobility), pertanggungjawaban
(responsibility), independensi (independency), dan kewajaran ( fairness) . Selain itu, GCG
merupakan prinsip-prinsip yang mendasari suatu proses dan mekanisme pengelolaan
perusahaan berlandaskan peraturan perundangundangan dan etika perbankan.

Dalam penerapan good corporate governance, Perseroan telah memiliki kerangka kerja
(frame work) yang menggabungkan tiga hal yaitu Struktur Tata Kelola (Governance
Structure), Proses Tata Kelola (Governance Process) dan Hasil Tata Kelola (Governance
Outcome). Kerangka kerja dan operasional ini diharapkan mampu memberikan hasil
berupa perwujudan ekspektasi para pemangku kepentingan (stakeholders) secara
berkesinambungan.

2.  Dewan Komisaris

Tugas, tanggungjawab dan wewenang Dewan Komisaris terkait dengan pengawasan

aktif dalam penerapan Keuangan Berkelanjutan mengacu kepada anggaran dasar Bank

serta peraturan perundang- undangan lainnya, antara lain sebagai berikut:

a. Memberikan persetujuan atas Kebijakan Keuangan Berkelanjutan yang
merupakan salah satu kebijakan spesifik Bank.

b.  Memberikan persetujuan terhadap RAKB (Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan)

¢.  Memberikan persetujuan terhadap Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report)

d. Melakukan pengawasan atas pelaksanaan tanggung jawab Direksi terhadap
penerapan Keuangan Berkelanjutan.

3. Direksi

Tugas, tanggungjawab dan wewenang Direksi terkait dengan penerapan program

Keuangan Berkelanjutan mengacu kepada anggaran dasar Bank serta peraturan

perundang- undangan lainnya, antara lain sebagai berikut:

a. Menyusun dan mengusulkan rancangan kebijakan Keuangan Berkelanjutan
berikut perubahannya kepada Dewan Komisaris.

b. Menyusun dan mengusulkan RAKB (Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan)
kepada Dewan Komisaris.

e Menyusun dan mengusulkan Laporan Keberlanjutan (Sustainability Report)
kepada Dewan Komisaris.

d. Mengkomunikasikan RAKB kepada pemegang saham dan seluruh jenjang
organisasi yang ada di Bank.

e. Memantau satuan kerja yang melaksanakan kebijakan dan prosedur Keuangan
Berkelanjutan.

Sebagai BPR (Bank Perekonomian Rakyat) yang memiliki modal inti di bawah Rp 50
milyar, BPR Karya Bersama Ugahari berkomitmen untuk menerapkan keuangan
berkelanjutan sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.51/
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POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagl Lembaga Jasa
Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik.

Penerapan keuangan berkelanjutan di DPR Karya Bersama Ugahari secara umum
menjadi tanggungjawab Direktur Utama sebagai pemimpin tertinggi di BPR Karya
Bersama Ugahari. Namun, dalam pelaksanaannya, Direktur Utama telah menugaskan
Direktur Yang Membawahkan Fungsi (YMF) Kepatuhan yang membawahi Bagian
Kepatuhan dan PE Kepatuhan, Manajemen Risiko yang bertugas melakukan
penyusunan, monitoring, dan penyampaian atas penerapan keuangan berkelanjutan.

Dalam rangka penyusunan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB) dan
penyampaian hasil pelaksanaan atas Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB)
dalam bentuk Laporan Berkelanjutan dilakukan oleh Bagian Kepatuhan dan Manajemen
Risiko sebagai Koordinator Tim Khusus Keuangan Berkelanjutan. Adapun tugas dan
tanggungjawab Tim Khusus Keuangan Berkelanjutan adalah sebagai berikut:

a.  Ketua, Direktur Yang Membawahkan Fungsl Kepatuhan:

1.  Memastikan bahwa Tim Khusus Keuangan Berkelanjutan dan Unit Kerja
Pengelola telah melaksanakan Keuangan Berkelanjutan sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

2. Bersama-sama dengan Tim Khusus Keuangan Berkelanjutan
merekomendasikan  hasil  penyusunan Rencana Aksi Keuangan
Berkelanjutan (RAKB) dan hasil pemantauan Keuangan Berkelanjutan
kepada Direktur Utama untuk disetujui oleh Dewan Komisaris.

b.  Koordinator (Bagian Kepatuhan dan Manajemen Kepatuhan):

1.  Melakukan koordinasi dengan Ketua Tim Khusus Keuangan Berkelanjutan
dan seluruh anggota Tim Khusus Keuangan Berkelanjutan serta Unit Kerja
terkait hal- hal sebagai berikut:

Penyusunan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB);

Pemantauan penerapan Keuangan Berkelanjutan; dan

Penyusunan Laporan Berkelanjutan;

Menyampaikan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB) dan Laporan
Berkelanjutan sebelum batas akhir penyampaian sebagaimana ditetapkan
oleh ketentuan yang berlaku kepada Otoritas Jasa Keuangan.

o

4.  Pengembangan Kompetensi Keuangan Berkelanjutan
Pembekalan dilakukan melalui pemberian pelatihan yang dihadiri oleh seluruh anggota
Tim. Materi yang disampaikan mencakup prinsip prinsip keuangan berkelanjutan dan
kategori kegiatan yang tergolong sebagai KUB. Dengan demikian, Bank berharap dapat
mengembangkan portofolio produk yang termasuk dalam kategori KUB di masa
mendatang.

5.  Identifikasi Risiko Penerapan Keuangan Berkelanjutan
Bank berupaya untuk mengintegrasikan pengelolaan risiko terkait aspek lingkungan dan
sosial dalam manajemen risiko Bank, melalui penyusunan kebijakan perkreditan maupun
prosedur terkait portofolio produk yang termasuk dalam Kategori Usaha Berkelanjutan
(KUB). Kebijakan dan prosedur tersebut telah menjadi bagian dari rencana strategis
keuangan berkelanjutan Bank yang ditargetkan dapat tersedia pada tahun 2025. Untuk
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memastikan setiap program dapat dilaksanakan dengan balk dan mencapal tujuan yang
diinginkan, Bank akan melakukan pemantauan dan evaluasi secara berkala.

Keterlibatan Pemangku Kepentingan
Bank mengidentifikasi pemangku kepentingan dengan mempertimbangkan pengaruh
dan dampaknya terkait keuangan berkelanjutan.

Peluang dan Tantangan Penerapan Keuangan Berkelanjutan

Kesadaran mengenai prinsip keuangan berkelanjutan telah menjadi tantangan tersendiri

vang dihadapi dalam implementasi dan praktiknya selama tahun 2025 sehingga

diperlukan ditingkatkan konsistensi pelaksanaan Keuangan Berkelanjutan di tahun-
tahun berikutnya, Di sisi lain, Bank mengidentifikasi adanya peluang dalam pembiayaan
berkelanjutan terutama untuk melayani segmen ritel dan UMKM untuk mendorong
akselerasi usaha berwawasan lingkungan di masyarakat. Penerapan keuangan
berkelanjutan di BPR Karya Bersama Ugahari. Banyak tantangan yang dihadapi oleh

Bank, antara lain sebagai berikut:

a. Kesadaran karyawan. BPR Karya Bersama Ugahari dalam menerapkan keuangan
berkelanjutan masih fokus pada pengembangan pengetahuan dan kesadaran
penerapan keuangan berkelanjutan kepada seluruh pegawai.

b. Penerapan keuangan berkelanjutan juga membutuhkan kerja sama dan dukungan
penuh dari Pemerintah setempat, pelaku bisnis dan masyarakat '

¢. Kesadaran nasabah dan pemangku kepentingan juga diperlukan untuk
mendukung dan menerapkan keuangan berkelanjutan. Pengembangan organisasi,
produk dan kebijakan internal yang perlu disusun dan dikembangkan memerlukan
waktu dan pengetahuan yang cukup terkait Keuangan Berkelanjutan.
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BABV
Kinerja Keberlanjutan

1. Kinerja Ekonoml
Tabel :Perbandingan Target dan Kinerja Produksl, Portofolio, Target Pemblayaan atau
Investasi, Pendapatan dan Laba Rugi
Nominal uang dalam jutaan rupiah

Keterangan | 2025 | 2024 | 2023

Kinerja Keuangan

Total aset 199.827.495,052 | 169.175'667'731 | 151.157.028.619
Aset Produktif 184.006.337.075 | 154.655.733.122 | 250.552,915.985
Kredit Pembiayaan bank 162.447.143.884 | 138.815.675.616 | 122.168.811.528
Dana Pihak Ketiga 162.290.841.499 | 134.640.704.910 | 125,384.104.457
Pendapatan Operasional 30.924.584.446 29.713.971.348 23.221.641.876
Beban Operasional 19.956.146.139 20.434,283.802 18.803.282.497
Laba Bersih 8.390,965.749 7.175.184.276 3.357.223.088
Raslo Kinerja

Rasion Kecukupan Modal Minum 21,65% 16,72% 17,76%
Aset produktif bermasalah terhadap 6,64% 7,03% 5,50%
total aset produktif

Cadangan Kerugian Penurunan Nilal 3,70% 3,52% 1,95%
(CKPN) terhadap aset produktif

NPL Gross 7,85% 8,13% 7,84%
NPL Net 3,12% 3,86% 3,81%
Return on Asset (ROA) 5,70% 5,71% 2,87%
Net Interest Margin (NIM) 11,50% 11,18% 8,18%
BOPO 64,56% 68,77% 80.97%
LDR 85,91% 89,89% 87,27%

Tabel :Perbandingan Target dan Kinerja Produksi, Portofolio, Target Pembiayaan atau
Investasi pada Instrument Keuangan atau Proyek yang Sejalan dengan Penerapan

Keuangan Berkelanjutan

Nominal uang dalam jutaan rupiah

kegiatan usaha berkelanjutan

Keterangan | 2025 | 2024 | 2023

Jumlah Produk yang memenuhi kriteria kegiatan usaha Berkelanjutan

Penghimpunan Dana 162.290.841.499 | 134.640,704.910 | 125.384.104.457

Penyaluran dana 162.447.143,884 | 138.815.675.616 | 122.168.811.528

Total aset Produktif Kegiatan Usaha 321.928.568.427 | 269.697.667.752 | 247.552.915.985

Berkelanjutan

Total Kredit Pembiayaan Kegiatan Usaha 162.447.143.884 | 138.815.675.616 | 122.168.811.528

Berkelanjutan

Total Non Kredit Pembiayaan Kegiatan 0 0 0
| Usaha Berkelanjutan

Persentase total kredit pembiayaan 0 0 0

2.  Kinerjasoslal
a. Komitmen Perusahaan

BPR Karya Bersama Ugahari memberikan layanan merata kepada seluruh nasabah
tanpa memandang kelas pendapatan masyarakat.
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Kinerja Soslal Terhadap Ketenagakerjaan

BPR memperhatikan tingkat kesejahteraan pegawal dengan memberikan
pengupahan/penggajian sesuai dengan standar UMK (Upah Minimum
Kabupaten/Kota) di kota Surabaya.

Kiner]a Sosial Terhadap Masyarakat
BPR Karya Bersama Ugahari ikut berkontribusi memberikan sebagian dari laba
yang disisihkan untuk kegiatan Corporate Social Responsibility (CSR)

3.  Kinerja Ungkungan Hidup

cl

Kegiatan Internal

BPR Karya Bersama Ugahari mewujudkan operasional bank ramah lingkungan
dengan menerapkan berbagai kebijakan sesuai prinsip 3R (Reduce, Reuse,
Recycle). Sosialiasi atas prinsip- prinsip ini terus dilakukan agar tujuan awal yang
ditetapkan Perusahaan tercapal. Operasional kantor yang ramah lingkungan
diwujudkan melalui pengelolaan bahan baku/ material, energi, dan air agar semua
bisa lebih efisien. Dengan upaya itu, maka selama tahun pelaporan, operasional
BPR Karya Bersama Ugahari tidak membawa dampak buruk bagi keanekaragaman
hayati di lingkungan BPR.

Dukungan Pada Kelestarian Lingkungan Hidup Bagi Bank

Perusahaan juga menerapkan penggunaan bahan- bahan yang ramah lingkungan
termasuk mengganti penggunaan gelas plastik dengan tumbler yang disiapkan
pegawai masing-masing.

Ivovasi dan Pengembangan Produk dan atau Jasa Keuangan Berkelanjutan
Sebagai entitas bisnis, BPR Karya Bersama Ugahari senantiasa berupaya agar
eksistensinya semakin maju dan berkembang. Salah satunya adalah dengan
melakukan inovasi dan pengembangan produk dan layanan dengan
memperhatikan perkembangan teknologi terkini yang sangat pesat sebagai faktor
pendorong pergeseran perilaku masyarakat modern yang menginginkan
kemudahan, rasa aman dan kenyamanan dalam bertransaksi perbankan.

Dalam melakukan inovasi, BPR Karya Bersama Ugahari melakukannya dengan
prinsip kehati hatian sesuail dengan kebijakan perusahaan, Adapun inovasi dan
pengembangan produk/jasa yang dilakukan BPR Karya Bersama Ugahari selama
tahun 2025 antara lain memberikan kredit yang ramah lingkungan.

Jumlah dan Persentase Produk dan Jasa yang Sudah Dievaluasi Keamanannya
Bagl Pelanggan

Semua produk dan jasa yang ditawarkan BPR Karya Bersama Ugahari telah
memenuhi semua persyaratan dan mendapatkan persetujuan dari Otoritas Jasa
Keuangan sehingga telah teruji keamanannya bagi nasabah. Selaras dengan itu,
untuk menekan risiko kerugian seminimal mungkin atas produk dan jasa tersebut,
Perseroan secara kontinu menyampaikan informasi atas semua risiko yang
mungkin terjadi kepada nasabah, seperti risiko pasar dan Risiko fluktuasi mata
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uang. Penyampaian informasi dilakukan melalui berbagai saluran, formular
Ringkasan Informasl Produk dan layanan (RIPLAY) maupun secara tatap muka.

Sejalan dengan itu, sesual regulasi yang ada, BPR Karya Bersama Ugahari juga
melakukan keglatan literasi keuangan dan inklusi keuangan secara berkala
sehingga calon nasabah atau nasabah mendapatkan pemahaman yang benar
tentang produk/jasa yang ditawarkan Perseroan. Dengan demikian, mereka akan
melakukan Investasi sesual kebutuhan dan telah mengetahui profil risiko yang
melekat di dalam produk/jasa tersebut.

Dampak posltif dan dampak negatif yang ditimbulkan darl produk dan/atau jasa
Keuangan Berkelanjutan

BPR Karya Bersama Ugahari telah melakukan penilaian terhadap setiap produk/
jasa yang ditawarkan kepada nasabah. Selanjutnya, sesuai dengan prinsip
keuangan berkelanjutan dan mengacu pada Kriteria Kegiatan Usaha Berkelanjutan
(KKUB) dalam POJK Keuangan Berkelanjutan, maka BPR Karya Bersama Ugahari
akan memberikan dana dengan memegang prinsip kehati- hatian, termasuk
mencegah risiko dan dampak negatif yang mungkin timbul. Upaya itu membawa
hasil dengan tidak adanya dampak negatif atas produk dan jasa yang dikeluarkan
BPR Karya Bersama Ugahari pada tahun pelaporan.

Jumlah Produk yang Ditarik Kembali dan Alasannya
Tidak ada produk yang ditarik atas pertimbangan internal BPR Karya Bersama
Ugahari maupun perintah dari regulator (OJK).

Survei Kepuasan Pelanggan Terhadap Produk dan/atau Jasa Keuangan
Berkelanjutan

BPR Karya Bersama Ugahari belum melakukan survey terhadap kepuasan
pelanggan terhadap produk dan/ atau jasa Keuangan Berkelanjutan, namun di
sepanjang tahun 2025 tidak ada komplain dari nasabah atau masyarakat terhadap
produk dan jasa Bank yang merusak lingkungan hidup dan menimbulkan dampak
negatif terhadap kesejahteraan masyarakat.

Verifikasi Tertulis dari Pihak Independen

Atas pertimbangan tertentu mengingat ukuran dan kompleksitas usaha BPR Karya
Bersama Ugahari yang masih terbatas maka Bank belum melakukan verifikasi
tertulis dari pihak ketiga yang independen. Namun demikian Bank menjamin
bahwa seluruh informasi yang diungkapkan di dalam laporan ini adalah benar,
akurat, dan faktual dan telah diverikasi oleh pihak internal BPR.
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LAPORAN REALISASI PROGRAM KERJA
AKSI KEUANGAN BERKELANJUTAN

PERIODE TAHUN 2025

Deskripsi Program

Rencana“
Pelaksanaan

Realisasi

penggunaan kertas di
Kantor PT BPR Karya Bersama Ugahari
dengan meningkatkan penggunaan IT
Tujuan
pengurangan penggunan kertas untuk
mendukung program go green

akan mengefisienkan

lingkungan

Penghematan dan

10 Januari 2025

Melakukan sosialisasi Program R:-)EBJ'
dalam Rapat Direksi dengan Pegawal. |
Mengurangl penggunaan kertas di
lingkungan BPR  KBU  dengan
meningkatan penggunaan IT sehingga |
penyimpanan file tidak dilakukan
dalam bentuk hardcopy tetapi sudah
disimpan dalam bentuk file.
Mengurangl penggunaan kertas ini
sudah terlaksana, namun masih terus
ditingkatkan.

Dalam Rapat Direksi dengan Pincab,
PE, Kabag dan Kasie dingingtakan akan
RAKB yang sudah direncanakan agar
dilaksanakan di BPR Karya Bersama
Ugahari

Hasil : Dari mulai dilakukan sosialisasi
terhadap Staff BPR Karya Bersama
Ugahari sudah mulai upaya
penghematan kertas dengan
meningkatkan penggunaan IT, dimana
data yang diperlukan tidak lagi diprint
sudah menggunakan file.

Bank akan membantu memberikan
kredit kepada debitur yang berusaha
dibidang Tanaman Pangan yang ramah
lingkugan
lingkungan)
Tujuan
kepada debitur sehingga debitur tetap
berusaha dibidang Tanaman Pangan
yang ramah lingkungan

(tidak ada pencemaran

Memberikan keringanan

09 Mei 2025

Melakukan sosialisasi dalam Rapat
Direksi dan Pegawai, PE dan Pegawai
tentang RAKB.

Pemberian keringanan untuk debitur
yang berusaha dibidang Tanaman
Pangan yang ramah lingkungan dengan
memberikan pinjaman dengan jenis
pembayaran bunga dan ketika panen
baru dilakukan pembayaran pokok
pinjaman.

Penyampaikan dilakukan Ketika
Pegawai BPR Karya Bersama Ugahari
dapat menawarkan kepada Nasabah
Hasil : sampai akhir Desember 2025
belum ada pengajuan pinjaman
dengan usaha Tanaman Pangan yang
ramah lingkungan.

keuangan
memberikan bunga special kepada
debitur yang akan membeli sepeda

dalam
dengan

akan berpartisipasi

berkelanjutan

13 Juni 2025

Melakukan sosialisasi Program RAKB
dalam rapat Direksi dan Karyawan.
Dalam rapat tersebut dijelaskan tujuan
dari program RAKB vyang akan
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]— motor listrik.

Tujuan : Untuk  memberikan
penghematan terhadap bahan bakar
bakar dan mengurangi polusi udara.

dilaksanakan  sehingga seluruh
Pegawai tahu dan apabila ada
pengajuan pinjaman untuk pembelian
sepeda motor Listrik akan diberikan
bunga special.

Bank juga sudah  melakukan
komunikasi pihak yang menyediakan
Sepeda Motor Listrik

Hasil : sampai akhir Desember 2025
belum ada pengajuan pinjaman untuk
pembelian sepeda motor listrik.

Tanjung Morawa, 17 April 2026
PT BPR Karya Bersama Ugahari
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Katarina L. Sihombing
Direktur Utama

Krismawati Krisella Sinaga
Dirops dan YMF Kepatuhan
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LAPORAN HASIL PENGUIIAN ATAS POS POS LAPORAN KEUANGAN
PT RPR KARYA BERSAMA UGAHARI
POSISI 31 Desember 2025

Nama BPR CPT RPR Karya Bersama Ugahar
Alamat

Nomor Telepon L 061-7940329

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Modal Inty P Rp 19.661,337.471

Total Aset  Rp 199.827.495.052

L Pengujian Atas Pos-pos Laporan Posisi Keuangan (Neraca)
A& Pengujian Atas Pos-pos Aset pada Laporan Posis| Keuangan
Tabel 1. Aset pada Laporan Posis) Kevangan

V1L Pasar Inpres No. 71 Tanjung Morawa Kab. Dell Serdang,

(Nominal Disajikan Dalam Satuan Ruplah Penuh)

Keterangan | Des2024(Rp) | Des 2025 (Rp) Mutas! (Rp) YoV

Kas dalam Rupiah 454.862.000 620,552.990 165,690,990 36,43 %

Kas dalam Valuta Asing 0 0 0 0

Pendapatan Bunga yang akan 2.690.979.497 4.085.867.388 | 1.394.887.891 51,84 %

Diterima » . TS| IS—

_Penempatan pada Bank Lain 19.598.770.280 |  24.368,610.147 |  4.769.839.867 24,30 %

-/- CKPN Penempatan pada Bank 0 0 0 0

L.in I R I R O R R R O O R T RO EIE——.

Kredityang DiberikanPokok | 138.815.574.616 | 162.447.143.884 | 23.631.569.268 17,02 %

-/- Provisi Kredit -1,144.025.645 | -1.210.138.287 |  -66.112.642 5,78 %

Biaya Transaksi Kredit Belum 0 0 0 0

Diamortisasi il

-/- Pendapatan Bunga yang -242,972,977 -221.339.866 21.633.111 -8,90 %

Ditangguhkan dalam rangka

restrukturisasi

Amortisasi Eir 3.418.025.539 6.102.755.015 | 2.684.729.476 78,55 %

Subsidi Deferred Asset -345,547.683 -300.888.093 44.659.590 12,92 %

-/- Cadangan Kerugian 0 0 0 0

Restrukturisasi

-/- CKPN/PPKA Kredit yang | -5.444.091,008 [ -6.809.416.956 | -1.365.325.948 25,08 %

Diberikan

Agunan yang diambil alih (AYDA) 6.061.588.511 5.741.310.065 |  -320,278.446 -5,28 %

Aset Tetap dan Inventaris 7.238.196.346 7.489.291.046 251,094,700 4,47%

-/- Akumulasi Penyusutan Aset -2.703.489.555 |  -3.174.635,056 471,145,501 17,43%

Tetap dan Inventaris

Aset Tidak Berwujud 240.714.153 240.714.153 0 0

-/~ Akumulasi Penyusutan Aset -230.212.746 -240.057.855 -9.845.109 4,28%

Tidak Berwujud

Aset Lainnya 767.296.403 1.058.115.335 290.818.932 37,90 %

Total Aset 169.175.667.731 | 199.827.495.052 | 30.651.827.321 18,12 %
Kantor Pusat
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1. Kas dalam Rupiah
Kas dalam Rupiah di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 620.552.900, meningkat sebesar Rp 165 690 990, atau 16,43%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 454.862.000 pada 11 Desember 2024 Peningkatan
kas ini adanya nasabah yang datang membawa vang pada sore harl dimana jam untuk
setor ke Bank Umum sudah tutup dan peningkatan kas inl tidak melebihi batasan uang
yang ada di brandcas yang diasuransikan.

2. Pendapatan Bunga yang akan Diterima
Pendapatan Bunga yang akan Diterima di PT BPR Karya Bersama Ugaharl posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 4.085.867.388, meningkat sebesar Rp 1.394.887.891
atau 51,84% dibangingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 2.690.979 497 pada 31
Desember 2024. Peningkatan Ini disebabkan semakin banyak tunggakan bunga kredit.

3. Penempatan pada Bank Lain
Penempatan pada Bank Lain di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 24.368.610.147, meningkat sebesar Rp 4.2769.839.367 atau 24,34 %,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 19.598.770.780 pada 31 Desember
2024. Penempatan pada Bank Lain meningkat karena semakin banyak tabungan dan
deposito yang dapat dihimpun

4.  Kredityang Diberikan (Baki Debet)
Kredit yang Diberikan (Baki Debet) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 162.447.143.884, tumbuh sebesar Rp 23.631.569.268 atau
17,02%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 138.815.574.616 pada 31
Desember 2024. Peningkatan kredit yang diberikan karena banyak permintaan
kebutuhan kredit

5. -/-Provisi Kredit
-/- Provisi Belum Diamortisasi di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp -1.210.138.287, meningkat sebesar Rp -66.112.642 atau 5,78%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 1.144.025.645 pada 31 Desember
2024,

6.  -/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi
-/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi di PT BPR Karya
Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp 221.339.866, menurun
sebesar 21.633.111 atau 8,90%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp -
242.972.977 pada 31 Desember 2024,

7. -/- CKPN Kredit yang Diberikan
-/- CKPN Kredit yang Diberikan di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 6.809.416.956, meningkat sebesar Rp 2.684.729.476 atau
78,55%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 5.444.091.008 pada 31
Desember 2024. Peningkatan pembentukan CKPN sudah sesuai dengan kebijakan yang
dibuta oleh Bank.
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B. Agunan yang diambil alih (AYDA)
Agunan yang diambil alih (AYDA) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 5.741.310.065, menurun sebesar Rp 3.20.278.446 atau 25,08 %,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 6.061.588.511 pada 31 Desember
2024, Penurunan ini disebakan karena adamya AYDA yang diselesalkan,
8. Aset Tetap dan Inventaris
Aset Tetap dan Inventaris di PT BPR Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 7.489.291.046, meningkat sebesar Rp atau 4,51%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 7.238.196.346 pada 31 Desember 2024.
10.  -/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris
-/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris di PT BPR Karya Bersama Ugahari
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp 3.174.635.056, meningkat sebesar Rp
471.145.501 atau 17,43%, dibandingkan posisi sebelumnya vyaitu sebesar Rp
2.703.489.555 pada 31 Desember 2024,
11.  Aset Tidak Berwujud
Aset Tidak Berwujud di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2025 adalah sama sebesar Rp 240.714.153.
12.  -/- Akumulasi Penyusutan Aset Tidak Berwujud
-/- Akumulasi Penyusutan Aset Tidak Berwujud di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi
31 Desember 2025 adalah sebesar Rp 240.057.855, meningkat sebesar Rp 9.845.109
atau 4,28%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 230.212.746 pada 31
Desember 2024.
13. Aset Lainnya
Aset Lainnya di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp 1.058.115.335, meningkat sebesar Rp 290.818.932 atau 37,90%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 767.296.403 pada 31 Desember 2024,
14, Total Aset
Total Aset di PT BPR Karya Bersama Ugahari pasisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
199.827.495.052, meningkat sebesar Rp 30.651.827.321 atau 18,12%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 169.175.667.731 pada 31 Desember 2024.
b.  Pengujian Atas Pos-pos Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan
Tabel 2. Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)
Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY
Liabilitas Segera 283.517.620 355.642.189 72.124.569 25,44 %
Tabungan 24.117.299.910 28,603.836.499 4.486.536.589 18,60 %
-/- Biaya Transaksi Tabungan 0 0 0 0
Belum Diamortisasi
Deposito 110.523.405.000 133.687.005.000 | 23.163.600.000 20,96 %
-/- Biaya Transaksi Deposito 0 0 0 0
Belum Diamortisasi
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Simpanan darl Bank Lain

+/- Biaya Transaks| Simpanan darl

Bank Laln Belum Diamortisasl
Plnjamanyang Diterima

+/- Blaya Transaks! Pinjaman yang

Diterima Belum Diamortisasl |

-/ Diskonto Pinjaman yang
Diterima Belum Dlamortisas|
_Liabilitas Lainnya

_Total Liabilitas

KARYA BERSAMA UGAMARI
12,200,000,000 11.700.000.000 500.000.000 A, 10 %
0 0 0 0|
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2.983,133.776 3,010.037.694 26.901.918 0,90 %
150.107.358.306 | 177.356,521.982 | 27.249.163.076 | 18,15 %

Liabllitas Segera

Liabilitas Segera di PT BPR Karya Bersama Ugaharl posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 355.642.189, meningkat sebesar Rp 72.124.569 atau 25,44%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 283.517.620 pada 31 Desember 2024.

Tabungan

Tabungan di PT BPR Karya Bersama Ugaharl posisl 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
28.603.836.499, meningkat sebesar Rp 4.486.536.589 atau 18,60%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 24.117.299.910 pada 31 Desember 2024, Peningkatan
tabungan ini dikarenakan semakin meningkat tabungan yang dapat dihimpun.

Deposito

Deposito di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp
133,687.005.000, tumbuh sebesar Rp 23.163.600.000 atau 20,96%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 110.523.405.000 pada 31 Desember 2024,

Simpanan dari Bank Lain

Simpanan dari Bank Lain di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 11.700.000.000, menurun sebesar Rp 500.000.000 atau 50,62%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 12.200.000.000 pada 31 Desember
2024,

Pinjaman yang Diterima
Pinjaman yang Diterima di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 dan
31 Desember 2024 adalah sebesar 0.

Liabilitas Lainnya

Liabilitas Lainnya di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 3.010.037.694, meningkat sebesar Rp 26.903.918 atau 0.90%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 2.983.133.776 pada 31 Desember 2024.

Total Liabilitas

Total Liabllitas di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 177.356.521.382, tumbuh sebesar Rp 27.249.163.076 atau 18,15%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 150.107.358.306 pada 31 Desember
2024.
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C.  Pengujian Atas Pos-pos Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan
Tabel 3. Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan

(Nominal Disajikan Dalarn Satuan Rupioh LGF_U_"J_]

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi(Rp) [ YoY |
Modal Dasar 8.540.000.000 | 8.540.000.000 0 3
Modal yang Belum Disetor /- -21.460.000.000 | -21.460.000.000 0 0]
Tambahan  Modal  Disetor 0 0 0 0
| (Modal Sumbangan, dll) B
Ekuitas  Lain  (Keuntungan 0 0 0 0
Revaluasi Aset, dll) )
Cadangan Umum 1.200.000.000 1.600.000.000 400.000.000 33,33%
Cadangan Tujuan s : 4 .
| Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu 2,165.899.281 3.940.956.647 1.775.057.366 81,95 %
Laba (Rugi) Tahun-Berjalan 7.162.412.144 8,350.017.023 1.227.604.879 17,14 %
Total Ekuitas 19.068.311.425 | 22.470.973.670 | 3.402.662.245 17,84%
1. Modal Dasar
Modal Dasar di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2024 adalah sebesar Rp 8.540.000.000.
2. Modal yang Belum Disetor -/-
Modal yang Belum Disetor -/- di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar Rp 21.460.000.000
3.  Cadangan Umum
Cadangan Umum di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp1.600.000.000, tumbuh sebesar Rp 400.000.000 atau 33,33%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp1.200.000.000 pada 31 Desember 2024.
4,  Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu
Laba (Rugi) Tahun- Tahun Lalu di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 3.940.956.047, meningkat sebesar Rp 1.775.056.766 atau
81,95%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 2.165.899.281 pada 31
Desember 20243.
5. Laba(Rugi) Tahun Berjalan
Laba Tahun Berjalan di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 8.390.017.023, meningkat sebesar Rp 1.227.604.879 atau 14,63%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 7.162.412.144 pada 31 Desember
2024.
6.  Total Ekuitas

Total Ekuitas di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp 22.470.973.670, tumbuh sebesar Rp 3.402.662.245 atau 19,64%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 19.068.311.425 pada 31 Desember 2024.
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2. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Laba Rugl
Tabel 4. Laporan Laba Rugi
. (Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh_
Keterangan — [Des2024(Rp) | Des2025(Rp) | Mutasi(Rp) | Yo¥
Pendapatan Bunga Kontraktual 349.372.299 406.210.372 56.838.073 16,27 %
Penempatan Pada Banklain | — B -
pendapatan Bunga Kontraktuol | 25482542712 | 29.330.169.537 |  3.847.626.825 15,10 %
Kredit yang Diberikan -
PendapatanProvisikredt | A%45120[  of awasizo) 0 O
Pendapatan Lainnya _ 3.662.905.107 |  1173.726.582 | -2.489.178.525 -67,96%
Total Pendapatan Operasional 29.713971.348 | 30910106491 | 1196135143 |  4,03%
[ Beban Bunga Kontraktual 8.909.188.562 [ 10.048.920.806 | 1139732244 |  1279%
Beban Kerugian Restrukturisasi 0 0 0 0
Kredit
Beban Kerugian Penurunan Nilai 3.556.512.265 1.775.974.583 | -1.780.537.682 -50.06 % |
ey 202.837.618 113.513.154 -89.324.464 -44,04 %
Beban Pendidikan dan Pelatihan 240.275.400 355.502.192 115.226.792 47,96 %
Beban Administrasi dan Uri 5.864.350.628 5.961.885.724 97.535.096 1,66 %
SabanLilniva 1.661.119.329 1.700.349.679 39.230.350 2,36%
Total Beban Operasional 20.434,283.802 | 19.956.146.139 | -478.137.663 -2,34%
Laba (Rugi) Operasional 9.279.687.546 | 10.953.960.353 | 1.674.272.807 18,04 %
Toal Pandipatsn  Non 63.269.806 38.443.509 -24.826.297 -39,24%
Operasional
Total BebarNon Oparasiorl 364.484.416 466.206.347 101.721.931 27,91%
Laba (Rugi) Non Operasional -301.214.610 -427.762.839 |  -126.548.229 42,01%
laba (Rug) Tahun Berjalan 8.978.472.936 | 10.526.197.514 | 1.547.724.578 17,24 %
Sebelum Pajak
Taksiran Pajak Penghasilan 1.816.060.792 2.136.180.491 320.119.699 17,63 %
laba (Rugi) Tahun Berjalan 7.162.412.144 8.390.017.023 | 1.227.604.879 17,14%
(Setelah Pajak)

1.  Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain
Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain di PT BPR Karya Bersama
Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp 406,210,372, meningkat sebesar Rp
56.838.073 atau 16,27%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 349.372.299
pada 31 Desember 2024,

Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan

Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Kredit di PT BPR Karya Bersama Ugahari
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp 29.330.169.537, tumbuh sebesar Rp
3.847.626.825 atau 15,10%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp
25.482.542.712 pada 31 Desember 2024.
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Pendapatan Provisi Kredit
Pendapatan Provisi Kredit di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
tidak ada karena provisi sudah langsung mengurangi pokok kreditnya.

Pendapatan Lainnya

Pendapatan Lainnya di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 1.173.726.582 menurun sebesar Rp 2.489.178.525 atau 67,96%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 3.662.905.107 pada 31 Desember
2024.

Total Pendapatan Operasional

Total Pendapatan Operasional di PT BPR Karya Bersama Uaghari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 30.910.106.491, tumbuh sebesar Rp 1.196.135.143 atau 4,03%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 29.713.971.348 pada 31 Desember
2024,

Beban Bunga Kontraktual

Beban Bunga Kontraktual di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 10.048.920.806, tumbuh sebesar Rp 1.139.732.244 atau 12,79%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 8.909.188.562 pada 31 Desember
2024.

Beban Kerugian Penurunan Nilai

Beban Kerugian Penurunan Nilai di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 1.775.974.583, turun sebesar Rp 1.780.537.682 atau 50,06%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 3.556.512.265 pada 31 Desember
2024.

Beban Pemasaran

Beban Pemasaran di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 113.513.154, turun sebesar Rp 89.324.464 atau 44,04%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 202.837.618 pada 31 Desember 2024.

Beban Pendidikan dan Pelatihan

Beban Penelitian dan Pengembangan di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31
Desember 2025 adalah 355.502.192 tumbuh sebesar Rp 115,226.792, atau 47,96%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 240.275.400 pada 31 Desember 2024.

Beban Administrasi dan Umum

Beban Administrasi dan Umum di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 5.961.885.724, meningkat sebesar Rp 97.535.096 atau 1,66%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 5.864.350.628 pada 31 Desember
2024,

Beban Lainnya

Beban Lainnya di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 1.700.349.679, tumbuh sebesar Rp 39.230.350 atau 2,36%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 1.661.119.329 pada 31 Desember 2024.
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Total Beban Operasional
Total Beban Operasional di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 19.956.146.139, menurun sebesar Rp 478.137.663 atau 2,36%,

dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 20.434.283.802 pada 31 Desember
2024.

Laba (Rugi) Operasional

Laba Operasional di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp 10.953.960.353, meningkat sebesar Rp 1.674.272.807 atau 18,04%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 9.279.687.546 pada 31 Desember
2024. Laba operasional mengalami peningkatan pada posisi laporan keuangan Desember
2025 karena adanya perubahan bunga dari kredit flat, persekot, sliding menjadi bunga
efektif.

Total Pendapatan Non Operasional

Total Pendapatan Non Operasional di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 38.443.509, menurun sebesar Rp 24.826.297 atau
39,24%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 63.269.806 pada 31
Desember 2024.

Total Beban Non Operasional

Total Beban Non Operasional di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp 466.206.347, tumbuh sebesar Rp 101.721.931 atau 27,97%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 364.484.416 pada 31 Desember 2024.

Laba (Rugi) Non Operasional

Laba (Rugi) Non Operasional di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp -427.762.839, meningkat sebesar Rp -126.548.229 atau 44,01%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp -301.214.610 pada 31 Desember 2024,

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak

Laba Tahun Berjalan Sebelum Pajak di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 10.526.197.514, meningkat sebesar Rp 1.547.724.578 atau
17,24%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 8.978.472.936 pada 31
Desember 2024.

Taksiran Pajak Penghasilan

Taksiran Pajak Penghasilan di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar 2.136.180.491, meningkat 320.119.699 atau 17,63%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp 1.816.060.792 pada 31 Desember 2024. Pajak penghasilan
di tahun 2025 meningkat dibandingkan pada 31 Desember 2024, ini disebabkan
besarnya laba yang diperoleh.

Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 8.390.017.023, meningkat sebesar Rp 1.227.604.879
atau 17,14%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 7.162.412.144 pada 31
Desember 2024.
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3. Pangullan Atas Pos-pos Laporan Rekening Administratif
Tabel 5. Laporan Rekening Administratif
(Nominal Disayikan Dalam Satuan Rupluh Penih
Ketarangan Das 2029 (p) Dus 2024 (Wp) Mutasl () Yo
Taglhan Komitman 0 f) 0 0
Kewa]lban Komitmen 0 0 0 0
Pandapatan ~ Bungs  Dalam 1.220.0600,00645 H.0190,500 549 1660, 809 644 13,00%
Panyelasalan
Asat Produktif yang 5.005.602,070 5427919396 217,682,674 A8 %
dihapushuku
Agunan  dalam  Proses 0 0 0 0
Penyelesalan Kredit
Taglhan Kontinjens! Lainnya 0 0 0
Kewaiban Kontinjens! 0 0 0
| Rekening Administratif Laineya | 0 0 0 0
1. Kewajiban Komitmen
Kewajiban Komitmen di PT BPR Karya Bersama Ugaharl posisi 31 Desernber 2025 adalah
sebesar Rpo).
2. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian
Pendapatan Bunga Dalam Penyelesalan di PT BPR Karya Bersama Ugaharl posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp 8,890.500.549, tumbuh sebesar Rp 1.666.809.684
atau 13,07%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp 7.223.690.865 pada 31
Desember 2024,
3. AsetProduktif yang dihapusbuku

Aset Produktif yang dihapusbuku di PT BPR Karya Bersama Ugaharl posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp 5.527.919.396, menurun sebesar Rp, 277.682.674 atau 4,78%,
dibandingkan posisl sebelumnya yaitu sebesar Rp 5.805.602.070 pada 31 Desember 2024,
Penurunan Aset Produktif yang dihapusbuku terjadi karena adanya pembayaran

hapusbuku dan belum ada kredit yang dihapus buku lagl.

4.  Pengujian Atas Pos-pos Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan
Tabel 6. Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan

(Nominal Disajikan Dalam Satuan Ruplah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 tREL Mutasi (R_E_}__ | YoY
Kewajiban Penyediaan Modal 16,34 % 21,65 % 5,31% 32,50 %
Minimum (KPMM)

Non Performing Loan (NPL) 4,15 % 3,12% -1,03% -24,82%
_Neto Rp—
Non Performing Loan (NPL) 8,13% 7,85% 0,28 % -3,44 %

Gross

Return on Assets (ROA) 571% 370% 9,01 %._ -~ 0,17%
Biaya Operasional terhadap 78,44 % 64,56 % -1388% | -17,69%
Pendapatan Operasional

(BOPQ)
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Net Interest Margin (NIM)

10,82 %

11,50 %

| Loan to Deposit Ratio (LDR)

90,09 %

85,91 %

-8,93 %

Cash Ratio (CR)

11,48%

12,97 %

_068%[

REIN
9,90 %

1,49% | '12}58'%']

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi
31 Desember 2025 adalah sebesar 21,65%, meningkat sebesar 5,31% atau 32,50%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 16,34% pada 31 Desember 2024.
Perubahan KPMM PT BPR Karya Bersama Ugahari meningkat karena jumlah laba yang
diperoleh tahun 2025 meningkat.

Non Performing Loan (NPL) Neto

Non Performing Loan (NPL) Neto di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar 3,12%, menurun sebesar 1,03% atau 24,82%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 4,15% pada 31 Desember 2024. NPL Neto menurun karena
pembentukan cadangan kerugian terhadap kredit bermasalah sudah tinggi.

Non Performing Loan (NPL) Gross

Non Performing Loan (NPL) Gross di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar 7,85%, menurun sebesar 0,28% atau 3,44%, dibandingkan posisi
sebelumnya vyaitu sebesar 8,13% pada 31 Desember 2024. NPL Gross menurun
dikarenakan jumlah realisasi kredit yang besar,

Return on Assets (ROA)

Return on Assets (ROA) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar 5,70%, menurun sebesar 001% atau 0,17%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 5,71% pada 31 Desember 2024. Pendapatan operasional PT.
BPR Karya Bersama Ugahari menurun, namun tidak ada pengaruhnya karena angkanya sangat
kecil sekali. Pendapatan bank tumbuh karena realisasi kredit yang melebihi target dan
perubahan Pencatat Bunga kredit dari persekot, flat, anuitas menjadi bunga efektif,
namun kepada debitur tetap diberi sesuai dengan bunga pada perjanjian kredit.

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO)

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) di PT BPR Karya
Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 64,56%, turun sebesar
13,88% atau 17,69%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 78,44% pada 31
Desember 2024,

Net Interest Margin (NIM)

Net Interest Margin (NIM) di PT BPR Karya Bersama posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 11,50%, tumbuh sebesar 0,68% atau 6,28%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar 10,82% pada 31 Desember 2024.

Loan to Deposit Ratio (LDR)

Loan to Deposit Ratio (LDR) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar 85,91%, menurun sebesar 8,93% atau 9,90%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 90,09 pada 31 Desember 2024.
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8.  Cash Ratio (CR)
Cash Ratio (CR) di PT BPR Karya Bersama Ugahari posisi 31 Desember 2025 adalah

sebesar 12,97%, meningkat sebesar 1.49% atau 12.98%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 11.48% pada 31 Desember 2024,

Analisa dan Kesimpulan Akhir Hasll Pengujian Atas Pos-pos Laporan Keuangan

Berdasarkan laporan keuangan PT BPR Karya Bersama Ugahari periode 31 Desember 2025
mengalami peningkatan dibandingkan dengan tahun 2024 khususnya peningkatan laba, karena
adanya semua target pada tahun 2025 tercapai,

Secara umum pengujian atas pos- pos laporan keuangan menunjukkan kondisi yang wajar dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Tanjung Morawa, 17 April 2026
PT BPR Karya Bersama Ugahari
Direksi

ZAoNon; W
/& 5.

Kmﬂug_g_smgmbmg Krismawati Krisella Sinaga

Direktur Utama Direktur dan YMF Kepatuhan
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LAPORAN PENGENDALIAN INTERNAL UNTUK MENINGKATKAN
INTEGRITAS PELAPORAN KEUANGAN BANK

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Nama BPR : PT BPR Karya Bersama Ugahari

Alamat : JI. Pasar Inpres No.71 Tanjung Morawa Kab. Deli Serdang
Nomor Telepon : 061-7940339

Modal Inti : Rp. 19.661.337.471

Total Aset : Rp. 199.827.495.052

PT. BPR Karya Bersama Ugahari melaksanakan sistem pengendalian internal dalam proses Pelaporan

Keuangan Bank untuk meningkatkan integritas pelaporan keuangan Bank sebagaimana yang

diamanatkan dalam POJK No. 15 Tahun 2024. Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan

Keuangan BPR Karya Bersama Ugahari bertujuan untuk :

1 memastikan kebenaran, keakuratan, dan transparansi atas Informasi Keuangan dan Laporan
Keuangan;

2. Meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional dalam proses pelaporan keuangan;

3. Memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang- undangan dalam proses
pelaporan keuangan; dan

4,  Memastikan Laporan Keuangan telah disusun sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan.

Dasar Penetapan

Bank mengimplementasikan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank yang

ditetapkan dengan mengacu pada regulasi yang berlaku antara lain sebagai berikut:

1. POIJK No.15Tahun 2024 tanggal 09 Oktober 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank.

2. POJK No. 9 Tahun 2024 tanggal 01 Juli 2024 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah.

3.  SE.OJK No.01/SEQJK.03/2019 tanggal 21 Januari 2024 tentang Penerapan Manajemen Risiko bagi
Bank Perkreditan Rakyat.

BPR Karya Bersama Ugahari melaksanakan penilaian sendiri terhadap efektivitas pengendalian
internal dalam proses pelaporan keuangan Banknya menggunakan Kerangka Kerja. Komponen
Pengendalian Internal sesuai informasi sebagai berikut:
1.  Metodologi
Metodologi yang digunanakan adalah kerangka kerja yang menghubungkan pengendalian
internal dengan proses bisnis Bank (COSO framewor). Caranya yaitu dengan melaksanakan
pengendalian internal pada aktivitas sehari-hari. Jika digunakan secara efektif, COSO mampu
menjamin pemenuhan standar etika dan keamanan bagi para pemegang saham, Direksi,
Dewan Komisaris dan pemangku kepentingan lainnya.
2. Kerangka
Penilaian sendiri terhadap 5 (lima) komponen pengendalian yaitu:
a.  lingkungan Pengendalian (Control Environment)
Pengendalian lingkungan mencakup integritas dan nilai-nilai etika serta nilai-nilai
perusahaan yang diimplementasikan dalam pengendalian internal di seluruh jenjang
organisasi.
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Penilaian Risiko
Bank mengidentifikasi, menilai atau mengukur risiko-risiko untuk meyakini kecukupan

pengendalian internal bahwa risiko dikelola sesuai dengan toleransi risiko (risk tolerance)
yang relevan terhadap bisnis dan operasional Bank.

Aktivitas Pengendalian

Aktivitas pengendalian merupakan tindakan yang ditetapkan melalui kebijakan dan
prosedur yang berlaku untuk memitigasi risiko dalam rangka penyusunan informasi
keuangan dan laporan keuangan yang berintegritas.

Informasi dan Komunikasi

Komunikasi dibutuhkan agar terdapat pendistribusian informasi secara cepat, akurat dan
tepat waktu guna mendukung pemahaman dan pelaksanaan tujuan pengendalian
internal, proses dan tanggung jawab yang melibatkan Direksi, Dewan Komisaris, Pejabat
Eksekutif, Unit Kerja terkait hingga pegawai.

Pemantauan

Pemantauan merupakan evaluasi yang sedang berlangsung (on going monitoring) di Unit
Kerja, evaluasi secara terpisah yang dilakukan oleh Audit Internal maupun kombinasi dari
keduanya untuk memastikan apakah masing-masing dari 5 (lima) komponen

pengendalian internal telah berjalan dengan baik.

Profil BPR

No

Informasi

Deskripsi / Keterangan

Dasar Hukum Pendirian BPR dan
ljin Operasional dari Regulator

PT.BPR Karya Bersama Ugahari adalah Perseroan yang
didirikan pada tahun 2022 berdasarkan akte nomor 26
tanggal 14 Maret 2022 yang dibuat oleh Angelina Marisi
Sinaga, SH Notaris di Medan dan telah memperoleh
pengesahan sebagai Perseroan Terbatas dari Kemenkumham
dengan Nomor AHU-0021347.AH.01.01.Tahun 2022 tanggal
24 Maret 2022 dan akte perubahan nomor 20 tanggal 20
Desember 2024 dan mendapat pengesahan dari Keputusan
Mentri Hukum Republik Indonesia Nomor AHU-
008395.AH.01.02.Tahun 2024 tanggal 20 Desember 2024
tentan perubahan nomenklatur dari PT Bank Perkreditan
Rakyat Karya Bersama Ugahari menjadi PT Bank
Perekonomian Rakyat Karya Bersama Ugahari.

Pemegang Saham

1 Mukdin Markus Turnip (39,70%) - Pemegang Saham
Pengendali (PSP)

2. Keuskupan Agung Medan(26,30%) - Pemegang Saham

Pengndali (PSP)

Teresia Pininta Hasibuan (15,59%) - Non PSP

Samsuardi Batubara (7,26%) - Non PSP

Perkumpulan Rohani Karya Kasih (3,51%) - Non PSP

Katarina L. Sihombing (3,09%) - Non PSP

Siktus Hutauruk (2,75%) - Non PSP

Krismawati K. Sinaga (1.17%) - Non PSP

Ramses Simbolon (0,63%) - Non PSP

WENO ;AW
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3 Ii_ewan_ Koml'!'a"ri-s‘ '

4 Direksi

5 | Jumlah Pega;éf

i Mukdin Markus TUmIp {Komlsiris Utama)
2. Paulinus Mardame Simbolon (Komisaris)

1 Katarina L. Sihombing (Direktur Utama)

2 Krismawati K. Sinaga (Dirops dan YMF Kepatuhan)
Jumlah Pegawai PT BPR Karya Bersama Ugahari : 43 orang
1. Kantor Pusat : 19 orang

2. Kantor Cabang Tebing : 11 orang

3. Kantor Cabang Medan : 9 orang

4. Kantor Kas : 4 orang T

6 | Jaringan Kantor

PT BPR Karya Bersama mempunyai jaringan kantor :
1. Kantor Pusat Tanjung Morawa

2. Kantor Kacang Tebing Tinggi

3. Kantor Cabang Medan

4. Kantor Kas Lubuk Pakam

IL. Hasil Penilaian Sendiri Self Assessment Pengendalian Internal Pelaporan Keuangan

No Informasi Deskripsi / Keterangan
1 [Periode Self Assessment 01 Juli s/d 31 Desember 2025

2 [Total Nilai 54

3 Uumlah Indikator 37

4 [Rata-rata Nilai 1,46

5 |Peringkat Self Assessment 1

6 [Predikat Self Assessment Peringkat 1 (Memadai)

Analisa dan Penjelasan

Penilan kualitas komponen COSO pengendalian internal ada 5 (lima) kualitas yaitu (1) Lingkungan
Pengendalian, pengendalian dilakukan oleh Direksi dan diawasi oleh komisaris dalam pengajian
laporan keuangan, laporan keuangan yang dihasilkan setiap bulannya dianalisa atas ketidakwajaran
transaksi, (2) Penilaian Risiko, (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5)
Pemantauan, secara umum sangat memadai dan membutuhkan perbaikan terus menerus sehingga
dapat memberikan kontribusi secara berkesinambungan terhadap peningkatan kualitas
pengendalian internal pada level yang dapat diterima.

lll.  Analisa dan Mitigasi Risiko

Untuk memperkuat pengendalian internal PT BPR Karya Bersama Ugahari dalam Pelaporan Keuangan

Bank maka BPR konsisten untuk:

1. Meningkatkan kualitas pengendalian lingkungan yang mencakup integritas dan nilai-nilai etika
serta nilai-nilai perusahaan yang diimplementasikan dalam pengendalian internal di seluruh

jenjang organisasi. Dewan Direksi

dan Pejabat Eksekutif diharapkan memberikan teladan

dalam menjalankan pengendalian internal.

2. Implementasi pengendalian internal yang efektif yang dilaksanakan mulai lini terdepan pada
saat pencatatan transaksi, penyajian laporan keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan yang berlaku serta POJK yang mengatur tentang pencatatan transaksi.

JI. Pasar Inpres
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3. Melaksanakan sistem oapproval transaksi secara berjenjang dan konsisten menjalankan
prosedur untuk memastikan bahwa transaksi keuangan telah dijalankan dan disetujul oleh
pihak yang berwenang.

4, Menjalankan prosedur untuk mencegah atau mendeteksi secara tepat waktu transaksi tidak
sah (unauthorized transactions) yang dapat menimbulkan dampak material dalam Laporan
Keuangan Bank.

5. Melakukan sistem cek dan re- check serta verifikasi dalam pencatatan dan pemeliharaan
catatan atas transaksi keuangan sehingga merefleksikan transaksi keuangan yang wajar dan
akurat.

6. Menghindarkan diri dan larangan bagi setiap orang, termasuk Direksi, Dewan Komisaris, dan
Pegawai bank, untuk membuat atau menyebabkan adanya pencatatan palsu dalam
pembukuan atau dalam laporan Bank, menghilangkan, tidak memasukkan, atau menyebabkan
tidak dilakukannya pencatatan dalam pembukuan atau dalam laporan Bank, serta mengubah,
mengaburkan, menyembunyikan, menghapus, atau menghilangkan adanya suatu pencatatan
dalam pembukuan atau laporan Bank.

V. Kesimpulan dan Tindak Lanjut

Peringkat Pengendalian Internal PT BPR Karya Bersama Ugahari berada pada peringkat 1 (Sangat

Memadai). PT BPR Karya Bersama Ugahari ingin memperkuat pengendalian internal agar tetap

berada pada Peringkat 1 (Sangat Memadai) dengan melakukan perbaikan pada komponen 5 (lima)

COSO dengan tindak lanjut:

1.  Direksi dan Dewan Komisaris konsisten untuk meningkatkan pengawasan atas penerapan
kebijakan dan prosedur pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank.

2 Memastikan konsistensi pelaksanaan prosedur pencatatan transaksi keuangan sehingga
Laporan Keuangan dapat dipersiapkan sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan.

3. Meningkatkan peran bagian Manajemen Risiko untuk membantu Direksi mengawasi
penerapan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank agar Informasi
Keuangan dan/atau Laporan Keuangan merepresentasikan secara tepat kondisi Bank.

Penutup

Demikianlah Laporan Pengendalian Internal atas Pelaporan Keuangan PT. BPR Karya Bersama Ugahari
dibuat sebagai pemenuhan atas POJK No. 15 tahun 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank
pasal 8 ayat 2 dan 3 yang secara substantif menyatakan bahwa Direksi wajib menyampaikan laporan
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank kepada Otoritas Jasa Keuangan.

Laporan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank waijib paling sedikit memuat:

1. Pernyataan Direksi mengenai tanggungjawab Direksi atas penerapan pengendalian internal
dalam proses pelaporan keuangan Bank.

2. Hasil penilaian Direksi terhadap efektivitas pengendalian internal dalam proses pelaporan
keuangan Bank.

Dengan adanya pengujian atas pos-pos dalam laporan keuangan dan pelaksanaan self assessment 5
(lima) Komponen COSO Pengendalian Internal dalam proses penyusunan Laporan Keuangan
memberikan keyakinan bagi Direksi bahwa dari hasil penilaian terhadap efektivitas pengendalian
internal dalam proses pelaporan keuangan Bank pada PT BPR Karya Bersama Ugahari telah berjalan
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Lampiran 1. Self Assessment

HASIL PENILAIAN SENDIRI PENGENDALIAN INTERNAL PELAPORAN KEUANGAN

Ugahari

Nama BPR : PT Karya Bersama
Alamat

Nomor Telepon : 061-7940339
Periode

Modal Inti : Rp. 19.661.337.471
Total Aset : Rp. 199.827.495.052

: JI. Pasar Inpres No.71 Tanjung Morawa Kab. Deli Serdang

: 01Juli 2025 sampai 31 Desember 2025

Komponen 1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

No. | Indikator

i | Penilalan | Keterangan o
A. Menunjukkan Komitmen terhadapt Nilal Integritas dan Etika

1 | KLLP.POL.OI Nilai 1 Hasil penilaian menunjukkan bahwa
Komitmen terhadap Integritas (Memadai) indikator Manajemen BPR menjadi role
Manajemen BPR menjadi role model model  (teladan) dengan  menerapkan
(teladan) dengan menerapkan integritas dan integritas dan memiliki komitmen yang
memiliki komitmen yang tinggi terhadap tinggi terhadap pengembangan Bank yang
pengembangan Bank yang sehat dan sehat dan menerapkan prinsip-prinsip kehati-
menerapkan prinsip-prinsip  kehati-hatian hatian Bank’

Bank.

2 | K1LP.P01.02 Nilai 2 Penilaian  terhadap  indikator BPR
Sosialisasi Meningkatkan Kepatuhan BPR | (Cukup melaksanakan sosialisasi yang memadai
dalam  melaksanakan sosialisasi  yang | Memadai) tentang kewajiban untuk patuh terhadap
memadai tentang kewajiban untuk patuh ketentuan dan tidak melakukan manipulasi,
terhadap ketentuan dan tidak melakukan pencatatan palsu, atau pengubahan catatan
manipulasi,  pencatatan  palsu,  atau akuntansi atau dokumentasi pendukung yang
pengubahan  catatan  akuntansi  atau digunakan sebagai dasar penyusunan
dokumentasi pendukung yang digunakan Informasi Keuangan atau Laporan Keuangan
sebagai dasar  penyusunan  Informasi Bank.

Keuangan atau Laporan Keuangan Bank.

3 | KLLP.P01.03 Nilai 2 Indikator Direksi memberikan sanksi kepada
Pengenaan sanksi atas pelanggaran (Cukup Pegawai yang melanggar  peraturan
Direksi memberikan sanksi kepada Pegawai | Memadai) perusahaan dan kode etik dan/atau aturan
yang melanggar peraturan perusahaan dan perilaku  lainnya termasuk  tindakan
kode etik dan/atau aturan perilaku lainnya pelanggaran yang mengaburkan,
termasuk  tindakan  pelanggaran  yang menyembunyikan, menghapus,
mengaburkan, menyembunyikan, menghapus, menghilangkan, atau merusak pencatatan
menghilangkan, atau merusak pencatatan suatu transaksi atau informasi dalam
suatu transaksi atau informasi dalam pembukuan, dan dokumen Informasi
pembukuan, dan dokumen Informasi Keuangan dan Laporan keuangan Bank.
Keuangan dan Laporan Keuangan Bank.

4 K1.LP.P01.04 Nilai 1 Berdasarkan hasil penilaian, indikator
Pemegang Saham yang Berintegritas (Memadai) Pemegang saham mendukung proses
Pemegang saham  mendukung  proses pelaporan keuangan Bank yang berkualitas
pelaporan keuangan Bank yang berkualitas dan andal serta tidak melakukan intervensi
dan andal serta tidak melakukan intervensi yang dapat menyebabkan kesalahan saji
yang dapat menyebabkan kesalahan saji dalam Informasi Keuangan atau Laporan
dalam Informasi Keuangan atau Laporan Keuangan Bank danfatau  kelemahan
Keuangan Bank dan/atau  kelemahan signifikan dalam proses pelaporan keuangan
signifikan dalam proses pelaporan keuangan Bank.

Bank.
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Boanduanie  1IPH Prowann  Penipsons WP Diwaan Pengnans  Pemaganyg Sebwis
Pontegang Ml Penpendall dan/ - whani Panigenidall — danfaisg  Pejahost ) basboti!
Popabint Bhapbitl dalsim  pcsee puligonan thilwini povoomnn gl g o wtr bmesmergans Bsed | e
bovvngan Pk D il IMN Hisal Pilisk huh,u-l pisitiwlcbingy Adwn Lidsk
T T L e L R R ponshwb b an havkas vinis i siid
T
b Fangtg s b Pergns anin
O L T Filwh | Wesddasnrban  hasl  purilusmn indibars
ot naiti |4 pekal (M siamilul ) Pniskal  hmptangginglwnsls  isenastr wh
Pvehinl  bptanguonggawali — asimmatiban boassiibinn posighisaaninn dant vy wjinn
bhwnsninbin  poenysinnn i g ian Vagnwnn  Foagmngan  dongan Sander
L Kooniipnn  dengan Siandn Abtinann K ousigan  yang  herlebi den
Abviitansl  Wotiwipan  yang  bslaba dan betepinn  soelh  petoimpan  penigsndalisn
hotuntomn  aorta poneragan  pesggenlalian inteininl dulun proass plapeann keasngan
Internal datam proses polaporan kesun g Munk
Hank -
KL B D Milal | Inplammomast dodibkaten  Dwsnn ¥ ianiomrin
Poiignwaaniy Dowii Boiladila (Meiniilul ) MPIC inelabisknn ponguunsan KAy [oresagpan
Dewan Kombaarls — BPIC quelikibonn kbt jaknn dan (remsihie prngenednlian
penpawanan atas penetapan kebijakan dan Internnl dalam proses pelapeasn keaanyan
prosedar — pengendalian intenal  dalum Wik !
proses polaporan heuafgan Bk {
C Monetaphin Seakiog Keweonngan dan Tanggangavab i
KL POl Maunajemen  BPI telah memlo  bahws
Monetapkan — Ntroaktur,  Kewenangan, — dan [ Nilal | indikntor B menahikl dan  menetagkan
Fangyuung lawah (Mautrindnl ) struktur  erganisasi  yang,  memada dan
WP memidlikl dan menetapkan  stiukiug mencerminkan  tugas  dan  tangggaab
otganinmsl yang memadal dan mencerminkan yang  fNidak  terhatas  pada  pengendalian
tugan dan tanpgung Jowab yang Hdak 1eibatas internal dalam proses pelaporan keuanyan |
pacda pengendatinn fntermal - dalam  proses Bank 0 masing-masing individu pegawsa
pelapotan kewangan Bank di masing: masing
Individu pepawal {
NLLIPOLD) Nilu) | Berdusarkan — hasil  penilaian,  BPF
Kecukupan SHM (Memadai) mempethhatkan indikator  Jumlah Direks |
Jumlah Direksl, Pejabat dan Pegawnl sudih dun Pejabmt yang cubup wmuk meneyakkan |
memadal — dalam  menognkkan  Sistem Sistem Pengendalian Pelaporan Keuangan |
Pengendalion  Pelaporan  Keunngan  Bank Bank sesuai dengan  kompleksitas usaha |
sovunl dengan kompleksitan ustha BPIR dan BPR  dan  memenuhi  struktur  dalam I
memenulll struktoe dalnm  penerapan Tata pencrapan Tata Kelola BPR sesum dengan |
Kelola BPR/BPRS sosunl dengan POJK No POJK No 9 Tahun 2024 tentang Penerapan 1
9 Tahun 2024 tentang Penerapan Tata Kelola Tuta Kelola bag) BPR .
T N |
_D. Komitmen terahndap Kompetensi
KILLPPOJ O Nilni 2 Hasil  evaluasi  menunjukkan  indikator
Komitmen Terhadap Kompetensi (Cukup Manajemen  BPR  memastikan  bahwa
Manajemen  BPR  memastikan ~ buhwa | Memadai) penugasan Pegawai yang terpilih  untuk
penugasan  Pogawal  yang terpilih  untuk menduduki suatu jabatan telah memiliki
menduduki  suatu jabatan telah  memiliki kompetensi di bidang pengendalian internal
kompetensi di bidang pengendalian internal dan kapasitas scsuai dengan  tuntutan
dan kapasitas sesuni dengan tuntutan jabatan. jabatan, pada BPR berada dalam kondisi
N ' nilai 2 (cukup memadai).
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Fr b Mol 2 | T ) ey var-» ! b
Kotmitimen Fethindap K ommpetons {0 ukup tnenyelenggarshan peisniun den meetons
MK menyelenuyarak an oo hatihani den | Memada) untiuk memegh b borvpetenn i brdany
Eniaing vk menngkatkan bompetons | pengendslian (mernsl Pelaperan Keuargar
I bidang pengendalign internal Peleporan | Hark bag Pegram terkat
¥ Funngan Wank I.n‘i Pegawm torkmt | i
b Menegubbun Abuntahilites _
LIPS ) [ bikw f Implementan  indikaten  Dharekn,  Poabal
I fﬂh«!llnﬂluum dan I enpgngyawnh | (Cubup | Esekutif dan Pegawm mengetaben  dan
Pengendalian Internal Memada ) melakwanakan s wenenary  dan
Invik s, Fojabat ) backund,  dan Pegawm | tangygng aanh pengendalian internyl daiem
mengetalin  dan melaksanskan  fugas, | pelaksarnnan vaksaku dan proses pelaporan
wewinang dan tanggungawab pengendalian ] kevangen Bank
iofernnl dalam peloksanasn  wansaks  dan |
proses  pelaporun keuangan Bank | )
KLLPpOs 1y | MNilw 2 | Implementasi  indikator Wewenany
Kamitmen Terhadap Kompetens (Cukup | pengendalian internal yany diberikan kepada
Wewenang — pengendalian  imemal — yang | Memadai) pegawn \elah tepat sesum dengan tingkat
iberikan kepnda pegawai telah tepal sesum langgungjawabnya dalam rangka pcnczpé;m
dengan tingkat  tanggungjawsbnya  dalam tuyuan BPR
Tangkn pencapainn tupuan BIPK —— rey— N
Feal Hila Komponen 1% - - o ]
Banyabnys Indikator - 13
Hata rata Nila) - 13| )
Paredivat Komponen Nilai |
; | (Memadai) P J
Komponen 2. Penilaian Risiko (Risk Assessment)
No. | Indikator e | Penilaian | Keterangan |
A, Manantukan Tujuan yang Cocok —1
K2 PR POV 01 Nilai | Hasil evaluasi menunjukkan indikator BPR |
Tujuan Penyusunan Kebijakan dan Prosedur | (Memadai) telah menyusun dan menetapkan kebijakan |
Pengendalinn  Internal - dalam  Proses dan prosedur pengendalian internal dalam |
Penyusunan Laporan Keuangan proses pelaporan keuangan Bank yanz |
BPR  telah  menyusun  dan  menetapkan bertujuan untuk a memastikan kebenaran, 1:
kebijakan dan prosedur pengendalian internal keakuratan, dan transparansi atas Informasi
dalam proses pelaporan keuangan Bank yang Keuangan dan Laporan Keuangan,
bertujuan untuk a memastikan kebenaran, b meningkatkan efisiensi dan efektivitas
keakuratan, dan transparansi atas Informasi operasional  dalam  proses pelaporan |
Keunngan  dan  Laporan  Keuangan, b keuangan, ¢ memastikan kepatuhan
meningkatkan  efisiensi  dan  efektivitas terhadap ketentuan peraturan perundang-
operasionsl  dalam  proses  pelaporan undangan dalam proses pelaporan keuangan,
keuangan, ¢  memastikan  kepatuhan dan d memastikan Laporan Keuangan telah
terhadap ketentuan  peraturan  perundang- disusun sesuai dengan standar akuntansi
undangan dalam proses pelaporan keuangan, keuangan dan ketentuan Otontas Jasa
dan d memastikan Laporan Keuangan telgh Keuangan mengenai pencatatan transaksi
disusun sesuai  dengan  standar  akuntansi keuangan.
keuangan dun  ketentuan  Otoritas  Jasa
Keuangan mengenai pencatatan  transaksi
| keuangan »
B.Mengindentifikasi dan Manganalisa Risiko
K2.PR PO7.01 Nilai 2 Berdasarkan hasil pen:l.um indikator BPR
Identifikasi Risiko (Cukup telah mengidentifikasi dan menganalisa
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BPR telah mengidentifikasi dan menganalisa | Memadai) riaiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam
risiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam proses pelaporan kevangan antara lain salah
proses pelaporan keuangan antara lain salah safi. kecurangan atan manipulasi laporan,
saji, kecurangan atan manipulasi laporan, window dressing, penguelembugan
window dressing, penggelembungan pencatatan dll
neatatandil

. Menilai Risiko Fraud U -

3 | K2PRPOSO) Nilai | Berdasarkan hasil penilaian, indikator BPR
Penilaian  Risiko Fraud dalam Pelaporan (Memadai) telah melakukan penilaian yang terhadap
Keuangan BPR telah melakukan penilaian risiko fraud (kecurangan) atau manipulosi
yang terhadap risiko fraud (kecurangan) atau dalam  Informasi  Keuangan  dan/atau
manipulasi  dalam  Informasi  Keuangan Laporan Keuangan BPR

|| dan/atau Laporan KeuanganBPR. | ——— -

4 K2PR.PO8 02 Nilai | BPR memiliki indikator Pejabat Eksekutif /
Pengujian yang dilakukan Audit Internal (Memadai) Satuan Kerjn  Audit Internal melakukan
Pejabat Eksekutif/Satuan Kerja Audit Internal pengujian terhadap efektifivas pengendalian
melakukan pengujian terhadap efektifivas internal dalam memastikan tidak terdapat
pengendalian internal dalam  memastikan fraud  (kecurangan)  dalam  pelaporan
tidak terdapat fraud (kecurangan) dalam keuangan Bank.
pelaporan keuangan Bank RS |

D. Mengidentifikasi dan Menganalisis Perubahan yang Signifikan L

5 | K2PR P01 Nilai | BPR  telah  mengindentifikasi  dan
Identifikasi  dan  Analisis  Perubahan | (Memadai) menganalisis perubahan yang signifikan
Signifikan BPR telah mengindentifikasi dan yang dapat menimbulkan atau mengubah
menganalisis perubahan yang signifikan risiko antara lain misalnya perubahan sistem
yang dapat menimbulkan atau mengubah informasi, perubahan regulasi, terjadinya
risiko antara lain misalnya perubahan sistem penggabungan usaha

(merger)/akuisisi/konsolidasi,  perubahan
dalam sistem akuntansi yang berdampak
pada integritas pelaporan keuangan Bank.

Total Nilai Kemponen 6

Banyaknya Indikator 5

Rata rata Nilai 1,20

Peredikat Komponen Nilai |

(Memadai)
Komponen 3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities)
No. | Indikator | Penilaian | Keterangan
A. Memilih dan Mengembangkan Aktivitaas Pengendalian

1 | K3APPI00I Nilai 2 Indikator BPR melaksanakan kegiatan
Pelaksanaan Kegiatan Pengendalian (Cukup pengendalian yang melibatkan  seluruh
BPR melaksanakan kegiatan pengendalian | Memadai) jenjang organisasi mulai dari perencanaan,
yang melibatkan seluruh jenjang organisasi penyusunan  kebijakan  dan  prosedur,
mulai  dari  perencanaan, penyusunan penerapan  pengendalian  serta  proses
kebijakan  dan  prosedur,  penerapan verifikasi dini untuk memastikan bahwa
pengendalian serta proses verifikasi dini kepatuhan terhadap ~ proses  pelaporan
untuk memastikan bahwa kepatuhan terhadap keuangan telah dipatuhi secara konsisten®
proses pelaporan keuangan telah dipatuhi
secara konsisten,

2 | K3APPIOO2 Nilai 2 BPR telah mengimplementasikan indikator
Penjelasan kepada Direksi secara Berkala | (Cukup Direksi meminta penjelasan secara berkala
tentang Pengendalian Pelaporan Keuangan Memadai) tentang Informasi Keuangan dan/atau
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Direksi meminta penjelasan secara berkala

tentang  Informasi  Keuangan dan/atau
Laporan Keuangan dari PE terkait untuk
dapat segera mendeteksi permasalahan yang
berkaitan dengan kelemahan pengendalian,
kesalahan penyajian atau penyimpangan
lainnya,

Laporan Keuangan, terkait untuk dapat
segera  mendeteksi  permasalahan  yang
berkaitan dengan kelemahan pengendalian,
kesalahan penyajian atau penyimpangan
lainnya

3 |K3APPI0.03 Nilai 2 BPR melakukan penunjukan PE  yang
Peran PE yang Bertanggungjawab terhadap (Cukup ) menangani fungsi manajemen_ risiko, fungsi
Pencegahan Kecurangan Pelaporan | Memadai) kepatuhan atau fungsi anti fraud yang
Keuangan.  Pejabat  Eksckutif  (yang bertanggungjawab lcrhaqap pcpcegahm"l
menangani fungsi manajemen risiko, fungsi kecurangan atau manipulasi da!a_m informasi
kepatuhan, atau fungsi anti fraud) yang Keuangan, melaksanakan anaths keuangan
bertanggungjawab  terhadap  pencegahan dan melakukan verifikasi rincian dan
kecurangan  atau  manipulasi  dalam kegiatan transaksi dibandingkan dengan
Informasi Keuangan dan/atau  Laporan luaran (output) Laporan Keuangan.
Keuangan Bank, melaksanakan analisis data
keuangan dan melakukan verifikasi rincian
dan kegiatan transaksi dibandingkan dengan
luaran_(output) Laporan Keuangan.

B. Memilih dan Mengambangkan Kontrol Umum atas Teknologi

4 | K3APPILOI Nilai 1 Berdasarkan  hasil  penilaian, BPR
Verifikasi Transaksi (Memadai) memperlihatkan indikator BPR
BPR melaksanakan verifikasi terhadap melaksanakan verifikasi terhadap akurasi
akurasi dan kelengkapan transaksi serta dan kelengkapan transaksi serta prosedur
prosedur otorisasi dalam pelaporan keuangan otorisasi dalam pelaporan keuangan sesuai
sesuai dengan ketentuan yang berlaku. dengan ketentuan yang berlaku.

5 | K3APPILO2 Nilai 2 Manajemen BPR telah menilai bahwa
Pengendalian Teknologi (Cukup indikator BPR melakukan langkah- langkah
BPR melakukan langkah-langkah | Memadai) pengendalian teknologi informasi agar sistem
pengendalian teknologi informasi agar sistem dan data terjaga  integritas dan
dan  data  terjaga integritas  dan kerahasiaannya’
kerahasiaannya.

6 K3.AP.P11.03 Nilai 2 Kondisi indikator Pejabat Eksektutif/Satuan
Audit Internal Memastikan Efektivitas | (Cukup Kerja Audit Internal memastikan bahwa
Internal Kontrol Pengamanan Data Memadai) pengendalian terhadap pengamanan pusat
Pejabat Eksektutif/Satuan Kerja Audit data, pengembangan dan pemeliharaan
Internal memastikan bahwa pengendalian sistem telah berjalan efektif.
terhadap  pengamanan  pusat  data,
pengembangan dan pemeliharaan sistem
telah berjalan efektif.

C. Merinci ke dalam Kebijakan dan Prosedur

7 | K3AP.PI201 Nilai 2 Kondisi indikator BPR telah mengatur
Pemisahan Fungsi (Cukup pemisahan fungsi (segregation of duties)
BPR telah mengatur pemisahan fungsi | Memadai) sesuai dengan kewenangan atas sistem dan
(segregation of duties) sesuai dengan aplikasi yang dimiliki ~dalam rangka
kewenangan atas sistem dan aplikasi yang mencegah / mengurangi risiko terjadinya
dimiliki  dalam  rangka = mencegah/ manipulasi data / informasi dalam proses
mengurangi risiko terjadinya manipulasi data/ penyusunan lapgran keuangan BPR Karya
informasi dalam proses penyusunan laporan Bersama Ugahari.
keuangan.

8 | K3APPI2ZO2 Nilai 2 Indikator BPR telah memiliki mekanisme
Mekanisme Jenjang Otorisasi (Cukup jenjang otorisasi dan persetujuan (approval)
BPR/S telah memiliki mekanisme jenjang | Memadai) atas transaksi dan kejadian penting untuk
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olonsas  dan persetuan {npplll\'llll ntng
transakat dan kegadinn penting untnk menjagn
|1I|l‘H| s ["I"(Il‘ﬂiln kl'lll'llluﬂﬂ “Illlk
KNYAPPI2M
Ketersedinan Job
Pengendalian Internal
Pimpinan dan Pegawai BPR/S telah memiliki
uraian jabatan (job description) yang memual

Description

Nilut |
(Memadni)

menjapn  integritns pelaporan keuangan |

ank |

BPR telah mengimplementasikan indikatos
Direkst, PE, Kabag dan Pegawat BPFR Karya
Bersamn Ugahan telah memibiki ursian
jabatan (job  description)  yang  memum
fungsi, tugns dan wewenang dan tanpguny

fungasi, tugas dan wewenang dan tanpuung jawab  penpgendalian  anternal i masing-
jawab  pengendalian internal - i masing- mnsing jabatan / posisi
masing jabatan / posisi
Total Nilar Komponen 16
Banyaknya Indikator 9
Rata rata Nilai N S ;A )
Peredikat Komponen Nilai 2
(Cukup
o o | Memadai.
__Komponen 4. Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) -
No. | Indikator _{f_ﬁﬂ"ﬂlm __[ Keterangan e semmess
A. Gunakan Informasi yang Relevan o . ]
1 K4IK.P13.01 Nilai 1 Hasil  penilaian  menunjukkan  bahwa
Ketersediaan Sistem Informasi Keuangan (Memadai) indikator BPR memiliki sistem informasi
BPR memiliki sistem informasi yang mampu yang  mampu menyediakan  Informasi
menyediakan Informasi Keuangan dan/atau Keuangan dan/atau Laporan Keuangan yang
Laporan Keuangan yang lengkap, akurat, lengkap, akurat, tepat guna dan tepat wakiu
tepat guna dan tepat waktu. Informasi Informasi  keuangan merupakan  setiap
keuangan merupakan sctiap informasi berupa informasi berupa angka dan rasio keuangan
angka dan rasio keuangan. Sedangkan Sedangkan Laporan  keuangan adalah
Laporan keuangan adalah laporan mengenai laporan mengenai posisi keuangan dan
posisi keuangan dan kinerja keuangan yang kinerja keuangan yang disusun oleh Bank
- disusun oleh Bank. ]
2 | K4IK P13.02 Nilai 2 Manajemen BPR telah menilai bahwa
Pengembangan  Sistem  Informasi  yang (Cukup indikator  BPR  dalam mengelola,
menerapkan Sistem Pengendalian Internal Memadai) mengembangkan, dan memperbarui sistem
BPR dalam mengelola, mengembangkan, dan informasi dengan menerapkan pengendalian
memperbarui  sistem  informasi  dengan internal agar kegunaan dan keandalan
menerapkan  pengendalian internal  agar informasi  keuangan  dan/atau  laporan
kegunaan dan keandalan informasi keuangan keuangan terjaga integritasnya.
dan/atau  laporan  keuangan  terjaga
integritasnya.
B. Komunikasi Internal yang Efektif
3 K4.IK.P14.01 Nilai 1 BPR memiliki indikator BPR memiliki
Menmiliki Sistem Komunikasi yang Efektif (Memadai) sistem komunikasi yang efektif di setiap
BPR memiliki sistem komunikasi yang tingkatan organisasi untuk memastikan
efektif di setiap tingkatan organisasi untuk Manajemen dan pegawai memahami dan
memastikan Manajemen dan  pegawai mematuhi  kebijakan  dan  prosedur
memahami dan mematuhi kebijakan dan pengendalian internal dalam melaksanakan
prosedur  pengendalian internal  dalam tugas dan tanggung jawabnya’
| melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.
4 K4.1K P14.02 Nilai 2 Hasil  penilaian  menunjukkan  bahwa
Penyelenggaraan _dan _Akses Komunikasi | (Cukup indikator BPR menyelenggarakan saluran
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e ———
Internal

BPRJS “Memadai) komumkasi yang efekul agar lnfmmn’-:j
I-inmuku' ~ menyelenggarakan saluran Keuangan dan}ntap Laporan l\mmn_um dapat |
v likast yang efekuf agar  Informasi dijangkau atau diakses oleh pegawal yang Il
‘uangan  dan /atau Laporan Keuangan berkepentingan |

dapat dijangkau atau diakses oleh pegawai

L Yang berkepentingan ~ =

“‘g——w(-:—'-——ISP_'I‘_‘irlikasi Eksternal yang Efektif i
K4IK P15.01 Nilai 2 Dalam upaya pengembangannya, BPR
Saluran Komunikasi yang Terbuka (Cukup memiliki indikator BPR membuka saluran
BPR membuka saluran komunikasi yang | Memadai komunikasi yang terbuka dan efektif dengan
terbuka dan efektif dengan OJK. BPKP, 0JK, BPKP, Akuntan Pubhk / Kantor
Akuntan Publik / Kantor Akuntan Publik, Akuntan  Publik,  Konsultan  yang
Konsultan yang memberikan masukan yang memberikan masukan  yang  signifikan
signifikan terhadap peningkatan integritas terhadap peningkatan integritas Informasi

I Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan. Keuangan dan Laporan Keuangan

Total Nilai Komponen 9

| Banyaknya Indikator 5

| Rata rata Nifai 0| -

Peredikat Komponen Nilai 2

(Cukup
e o Memadai)
Komponen 5. Pemantauan (Monitoring)
Mtor | Penilaian | Keterangan

‘____f\- Melakukan Evaluasi yang sedang Berjalan dan/atau Terpisah

1 |K5PMPI60I Nilai 1 BPR  melakukan  evaluasi  terhadap
Evaluasi Sistern Pengendalian H (Memadai) efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian
BPR/S  melakukan evaluasi terhadap internal pelaporan  keuangan Bank yang
efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian tidak terbatas pada efektivitas dan keamanan
internal pelaporan keuangan Bank yang tidak penggunaan teknologi informasi.
terbatas pada efektivitas dan keamanan
penggunaan teknologi informasi.

2 | KSPM.P16.02 Nilai | Indikator BPR mengintegrasikan sistem
Integrasi Sistem Pengendalian Internal (Memadai) pengendalian internal ke dalam kegiatan
BPR mengintegrasikan sistem pengendalian operasiqnal dan  bisnis agar ~mampu
internal ke dalam kegiatan operasional dan menyediakan  laporan rutin  termasuk
bisnis agar mampu menyediakan laporan Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan
rutin termasuk Informasi Keuangan dan secara akurat dan benar.

Laporan Keuangan secara akurat dan benar.
B.Mengevaluasi dan Mengkomunikasikan Kekurangan (defisiensi

3 K5.PM P17.01 Nilai 2 BPR melaksanakan evaluasi atas
Evaluasi Kekurangan Pengendalian Internal | (Cukup pelaksanaan pengendalian terutama
BPR melaksanakan evaluasi atas pelaksanaan | Memadai) pengendalian yang gagal mencegah atau
pengendalian terutama pengendalian yang mendeteksi adanya masalah yang timbul
gagal mencegah atau mendeteksi adanya dalam penyusunan Informasi Keuangan
masalah yang timbul dalam penyusunan dan/atau Laporan Keuangan Bank.
Informasi Keuangan dan/atau  Laporan
Keuangan Bank.

4 Pelaporan Kekurangan Pengendalian Internal | Nilai | Kondisi indikator Kelemahan dalam sistem
Kelemahan dalam sistem pengendalian | (Memadai) pengendalian internal pelaporan keuangan
internal pelaporan keuangan Bank yang Bank yang diidentifikasi Unit kerja/ PE
diidentifikasi Unit kerja, Unit Kerja Khusus yang  bertanggung  jawab  terhadap
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Pl vang beranggoimg jawad  tevhadep |

[ penvogaban  hecurangan  atsn  manipulag

| dalam Infonmaw K rviangan har atan
Laporan  Keusngan Nank  Audit  Internal
Mmanpen  Satuan Kerja  lanaya segera

| dilaporkan ke Direkw Sedanghan kelemahan i

| pengendalian internal vang berufat matenal |

i dilaporkan ke Dewan Komisans |

: peregaban pencegahan  hecurangan  aba

maniplad  dalam  Iaformas Kot gan

dan atany | aporan Eevangan Mok L
| levernal maupun Satuen Kenpa lainny s seyena
| dhlapewrkan ke [hreka Sedanghan kelpmaban
| pengendalian internal yang hersifat mater sl

| hlaporkan ke Dewan Komiaris

[KAPMPIT 0 Has!  penilaian menumpukkan  hahwa |
!I'rln;uum ke OJK jika terdapat kelemahan | Nilm | indikator Dhrekst Dewan Komisaris PR
| vang membahayakan Kondist Bank L (Memadm | Pemewany  Saham  Pengendali.  Pejabat
Direksi, Dewan Komisans BPR. Dewan Fhsekunf,  dan/atan  pihak  lun telah
Pengawas  Syanah,  Pemegang  Saham memahami  bahwa  dalam  hat  diketalig |
Pengendal, Pejabat Fhsekutif, dan/atau prhak imdnpnr kelemahan vang signifikan  ata
lmn telah - memahami  bahwa  dalam  hal [ kondin  yang  dapat  membahayakan
diketahun terdapat kelemahan yang sigmifikan kelangsungon  usaha  Bank  dalam prosey
ataw  kondisi  yang  dapat  membahayakan pelaporan keuanyan Hank, harus
Kelangsungan  usaha  Bank  dalam  proses memberikan informay kepada Otontas Tasa
pelaporan  keuangan  Bank,  yang  harus Keuangan
memberikan informasi kepada Otoritas Jasa
Kevangan . . .
_Votal Nilm Komponen e I
Banyaknya Indikator 5
Rata rataNilal B 1,20 )
Peredikat Komponen Nilat |
NP DDA | . . N, (SO

Analisa dan Kesimpulan

No. | Komponen - S ... |
| 1 | Lingkungan Pengendalian (Control Environment) Nilai1(Memadal)
2| Penilaian Risiko (Risk Assessment) Nilail1{Memoadai)
3 Aktivitas Pengendalian (Control Activities) Nilai 2 (Cukup Memadai) .
4 | Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) Nilai 2 (Cukup Memadai)
5 Pemantauan (Monitoring) Nilai 1{Memadai)
Total Nilai Seluruh Indikator Komponen 54
Banyaknya Indikator Komponen 37
Rata-rata Nilai 1.46
Peringkat Self Assessment 3]

Predikat Self Assessment

| Peringkat 1{Memadai)

Analisa dan Kesimpulan

Penilan kualitas komponen COSO pengendalian internal ada 5 (lima) kualitas yaitu (1) Lingkungan
Pengendalian, pengendalian dilakukan oleh Direksi dan diawasi oleh komosaris dalam pengajian
laporan keuangan, laporan keuangan yang dihasilkan setiap bulannya dianalisa atas ketidakwajaran
transaksi , (2) Penilaian Risiko, (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi dan Komunikasi; (5)
Pemantauan, secara umum memadal dan tetap akan terus melakukan perbaikan sehingga
memberikan kontribusi secara berkesinambungan terhadap peningkatan kualitas pengendalian
internal.
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Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Pelapor

PT Bank Perekonomian Rakyat Karya Bersama Ugahari

Pelaporan Nomor Referensi

Laporan Tahunan Bank Perekonomian Rakyat 1040472-1-LTBPRK-R-A-20251231-010201-602760-
27042026152656

Periode Data User ID Petugas Pelaporan

2025 pelaporan@bprkbu.co.id

Jumlah Form Laporan Diterima OJK Tanggal Terakhir Upload Laporan

29 |/ 29 2026-04-27 15:26:56

Tanda Bukti Kirim merupakan tanda bukti yang sah dalam proses pengiriman laporan. Pastikan bahwa angka yang tertera pada Jumlah
Form Laporan Diterima OJK telah lengkap dan sesuai dengan ketentuan pelaporan terkait.
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